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EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
Conseil d'Administration - Session ordinaire

Séance ordinaire du 20 mai 2025

Objet : Rapport: d'activités 2024 de ta CALEOL

Le Conseil d'Administration d'HABlTALYS, Office Public de l'Habitat de Lot-et-
Garonne, s'est réuni en session ordinaire dans les locaux du siège, 1080

avenue du Midi à Agen, le vingt mai deux mille vingt-cinq, à 18 heures, sous la
présidence de M. Thomas BOUY5SONNIE.

Étaient présents

M. BOUYSSONNIE, M. COSTA. M. DEMEL, M. DUTHIL, Mme GROSSIAS. Mme
KHERKHACH, M. LABROUSSE, Mme LAVERGNE DE CERVAL, Mme PALAZE. M. PICARD,
Mme SALLES, M SOULIER-MARATUECH,

Etaient absents ou excusés

Mme DEFFIET, M, GIRARDI, Mme VEZ1NAT.

Etaient représentés par pouvoir

M. BIASOTTO, donne pouvoir à Alain PICARD,
M. BIL1RIT, donne pouvoir à Thomas BOUYSSONN1E,
Mme CASTELLI donne pouvoir à Mme GROSS1AS,
Mme F1GUES, donne pouvoir à André DEMEL,
Mme GARCIA-IZQUIERDO, donne pouvoir à Mme SALLES,
Mme LAV1T donne pouvoir à Mme LAVERGNE DE CERVAL,
Mme P1TOUS donne pouvoir à Martine PALAZE,
M. VERDIE donne pouvoir à Mme KHERKHACH.

-Assistaient également à la séance

M. GEOFFROY, commissaire du Gouvernement,

M. LEMEUR, Commissaire aux Comptes,

M. GUINANDIE, Directeur Général,
Mme HAFFNER, Directrice générale adjointe,
M. MALIEN. Directeur Financier,

M. B1ZE, Directeur du Patrimoine.



Le Conseil d'Administration de l'Office Public de l'Habitat de Lot et Garonne,

Vu la délibération du Conseil d'Administration en date du 30 mai 2016, aux termes de laquelle

Monsieur Bruno GUINANDIE a été nommé au poste de Directeur Général d'HABITALYS,

Vu l'ordonnance n°2007-137 du 1er février 2007 portant création des Offices Publics de l'Habitat et

la loi n°2007-290 du 5 mars 2007instituant le droit au logement opposable et notamment son article

16, qui définit les dispositions légales du nouveau statut des OPH,

Vu l'article R 421-18 du Code de la Construction et de l'Habitation, qui stipule que le Directeur

Général d'un OPH est tenu de rendre compte de sa gestion au Conseil d'Administration et de lui

présenter annuellement un rapport sur sa gestion,

Considérant qu'il a été proposé et accepté par le Conseil d'Administration que la présentation du

rapport d'activité de l'exercice 2024 serait faite lors de deux réunions distinctes du Conseil

d'Administration,

• La première en date du 29 avril 2025 étant consacrée à la gouvernance, aux ressources, aux

moyens, à la situation patrimoniale, à la gestion client, au développement, à la maintenance

du patrimoine et aux affaires immobilières et patrimoniales,

• La seconde le 20 mai 2025 étant consacrée à la présentation des comptes de l'exercice 2023,

Considérant la nécessité de développer plus en détails l'activité de notre commission d'attribution

des logements, et d'exposer l'occupation sociale de notre patrimoine,

Après avoir entendu l'exposé du Directeur Général,

DECIDE :

• De prendre acte du contenu du rapport d'activité de la Commission d'Attribution des

logements pour l'exercice 2024.

Fait et délibéré en séance, les jour, mois et an que dessus.

Pour extrait conforme,

Agen, le 21 mai 2025

>irec(éùiî\Général,

Bruno GUINANDIE
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EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS

Conseil d'Administration - Session ordinaire

Séance ordinaire du 20 mai 2025

Objet: : Présentation des comptes 2024

Le Conseil d'Administration d'HABlTALYS, Office Public de l'Habitat de Lot-et-
Garonne, s'est réuni en session ordinaire dans les locaux du siège, 1080 avenue

du Midi à Agen, le vingt mai deux mille vingt-cinq, à 18 heures, sous la présidence
de M. Thomas BOUYSSONNIE.

Etaient présents

M. BOUYSSONN1E, M. COSTA, M. DEMEL, M. DUTH1L, Mme GROSS1AS,
Mme KHERKHACH, M. LABROUSSE, Mme LAVERGNE DE ŒRVAL, Mme
PALAZE, M. PICARD, Mme SALLES, M. SOUL1ER-MARATUECH,

Ame DEFF1ET, M.

Etaient absents ou excusés

G1RARDI, MmeVEZlNAT.

Etaient représentés par pouvoir

M. BIASOTTO, donne pouvoir à Alain PICARD,
M. B1L1R1T, donne pouvoir à Thomas BOUYSSONNIE,
Mme CASTELL1 donne pouvoir à Mme GROSS1AS,
Mme F1GUES, donne pouvoir à André DEMEL,
Mme GARC1A-IZQU1ERDO, donne pouvoir à Mme SALLES,
Mme LAV1T donne pouvoir à Mme LAVERGNE DE CERVAL,
Mme P1TOUS donne pouvoir à Martine PALAZE,
M. VERD1E donne pouvoir à Mme KHERKHACH.

Assistaient également à la séance

M. GEOFFROY, commissaire du Gouvernement,
M. LEMEUR, Commissaire aux Comptes,
M. GU1NAND1E, Directeur Général,
Mme HAFFNER, Directrice générale adjoinfce,
M. MAL1EN, Directeur Financier,
M. B1ZE, Directeur du Patrimoine.



Le Conseil d'Administration de l'Office Public de l'Habitat de Lot-et-Garonne dénommé

Habitalys,

VU les articles R-423-1 et suivants du code de la construction et de l'habitation,

VU l'ordonnance n°2007-137 du 1er février 2007 relative aux offices publics de l'habitat,

Vu la délibération du 30 juin 2015 décidant de notre changement de régime comptable

au 1er janvier 2019,

VU le budget primitif 2024 adopté par le Conseil d'Administration lors de sa séance du

19 décembre 2023,

VU les divers rapports et bilans relatifs à la gestion 2024 de l'Office,

VU la présentation du 29 avril 2025 de la première partie du rapport d'activité,

VU les états de situation développée des prévisions et réalisations du budget 2024, les

soldes intermédiaires de gestion et la capacité d'autofinancement de l'exercice 2024,

VU le compte de résultat et le bilan de l'exercice 2024 joints ci-après,

VU la note de présentation des comptes de l'exercice 2024 et l'avis de la Commission des

Finances recueilli au cours de sa réunion du 15 mai 2025,

Après avoir entendu l'exposé fait par le Directeur Financier sur les comptes de l'exerdce

2024 et révolution de la situation financière de l'Office constatée entre 2023 et 2024,

Après avoir entendu le rapport du Commissaire aux comptes Monsieur Quentin LE MEUR

DELIBERE ET DECIDE

à l'unanimité des administrateurs présents et représentés :

^ d'adopter la note de présentation des comptes de l'exercice 2024 venant compléter la

première partie du rapport d'activité, validant ainsi l'ensemble du rapport de 2024,

conforme aux dispositions de l'article R 423-28 du Code de la Construction et de

l'Habitation,

"î> de donner quitus au Directeur Général pour sa gestion, pendant l'exercice 2024,

Fait et délibéré, en séance, les jour, mois et an que dessus,

Pour extrait conforme,

Fait à Agen, le 21 mai 2025

B^ino ^UINANDIE
P/rectf^r Général
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Précision à l'attention de Mesdames et Messieurs les administrateurs ; La présente note est portée

à votre connaissance après la commission des finances qui s'est réunie le 15 mai 2025. Cette dernière

a procédé à l'examen des comptes de l'exercice 2024 et a rendu un avis favorable.

Elle a pu observer notamment :

• les écarts entre prévisions et réalisations,

» la formation du résultat final de l'exercice,

® la teneur de la capacité d'autofinancement ainsi que celle du fonds de roulement

net global,

a la variation du potentiel financier et de la trésorerie,

• le niveau de recouvrement des créances ainsi que celui de la vacance.

Il convient de rappeler préalablement à l'examen des comptes de l'exercice 2024 que :

Le budget 2024 a été élaboré conformément aux dispositions de la réforme comptable du règlement

ANC 2015-04, et budgétaire décrétée par l'arrêté du 21 janvier 2009 fixant le budget des OPH soumis
aux règles de la comptabilité de commerce.

• Le budget a été voté le 19 décembre 2023, sur la base d'orientations budgétaires définies

par le Conseil d'Administration le 24 octobre 2023. La décision modificative du budget a

été votée le 22 octobre 2024.

l L'exécution du compte de résultat prévisionnel

La situation développée des prévisions et réalisations fait apparaître :

a Un taux d'exécution de 98.76 % des charges budgétées, soit une baisse de 363 1<€,

» Un taux d'exécution de 103.76 % des produits attendus, soit une hausse de l 150 K€,

• Une réalisation du résultat budgété de 111,55 %, soit +l513K€.

1.1 Les charges budgétaires (Annexe l)

L'exécution budgétaire des charges a connu la réalisation suivante :

• Charges budgétaires réalisées : 28 867 693 €
• Charges budgétaires prévues : 29 230 534 €

» Ecart sur charges budgétaires : -362 841 €

Soit une baisse globale de 1.24 % sur le budget des charges

1.1.1 Les dépassements budgétaires

Les postes suivants ont fait l'objet de dépassement de crédits :

• Impôts et taxes (Chap 63) +11<€
• Dotations aux amortissements et provisions (Chap 68) + 250 K€

• Impôt sur les sociétés + 16 K€

1.1.2 Les améliorations budgétaires

Les dépenses des postes de charges suivants sont inférieures aux prévisions :

• Achats d'approvisionnement (Chap 60) - 35 1<€

3



Services extérieurs (Chap 61) - 271 K€
Autres services extérieurs (Chap 62) - 34 K€

Charges de personnel (Chap 64) - 56 K€
Autres charges courantes (Chap 65) -101 K€

Charges financières (Chap 66) - 70 K€
Charges exceptionnelles (Chap 67) - 62 1<€

1.2 Les produits budgétaires (Annexe 2)

L'exécution budgétaire des produits a connu la réalisation suivante :

• Produits budgétaires réalisés : 31 736 460 €

• Produits budgétaires prévus : 30 586 586 €
• Ecart sur produits budgétaires attendus : +1149874€

1.2.1 Les améliorations budgétaires

• Production immobilisée (Chap 72) + 339 1<€
• Autres produits de gestion courante (Chap 75) + 39 1<€
• Produits financiers (chap 76) + 129 K€
• Les produits exceptionnels (Chap 77) + 1197 1<€
• Reprises sur amortissements et provisions (Chap 78) + 54 1<€

• Transfert de charges (Chap 79) + 10 K€

1.2.2 Les détériorations budgétaires

Une diminution globale de a été réalisée sur les postes suivants :

• Production vendue (Chap 70) - 599 1<€

• Variation de stocks (chap 71) -16 1<€
• Subventions d'exploitation (Chap 74) -31<€

1.3 Le résultat comptable (Annexe 4l

Compte tenu des faits développés ci-dessus, le résultat a connu révolution suivante :

• Résultat prévu : l 356 052 €
• Gain sur produits: +1149874€

• Diminution de charges : + 362 842 €

• Résultat réalisé : 2 868 768 €



2 Les soldes intermédiaires de gestion (Annexe 3)

2.1 Le chiffre d'affaires

La composition du chiffre d'affaires des activités d'Habitalys a connu une évolution, dont les principales

variations sont détaillées dans l'analyse des différentes marges, retranscrite dans le tableau ci-

dessous :

ÇA accession (vente PSLA -TAB)

ÇA location (loyer c/704)

ÇA production diverses

ÇA TOTAL

2023

19 438 063 €

74 504 €

19 512 567 €

2024

256 083 €

206102526

62 321 €

20 928 657 €

Variation

6% |

-l 6% l

7%|

256 083 €

l 172 189 €

-121826

l 416 090 €

2.2 La marge brute totale

2.2.1 La marge brute sur accession

2023 2024 Variation

Produits activité accession

Charges activité accession

MARGE ACTIVITE ACCESSION

346 242 €

241 951 €

104 291 €

346 242 €

241 951 €

104 291 €

En 2023 Habitalys n'avait réalisé aucune vente de logements PSLA ou de terrains à bâtir et n'avait donc

dégagé aucune marge sur l'activité accession.

En 2024 la marge dégagée s'explique par :
La vente de 8 lots de terrains à bâtir situés à Damazan, opération « Larapite » sur un montant

de 256 1<€ ayant dégagé une marge de 83 903 €

La comptabilisation en production stockée de conduite d'opération pour un montant de

20 388 € pour l'opération d'accession « Olympe de Gouges » située à Villeneuve sur Lot.



2.2.2 La marge brute de l'activité locative

2.2.2.1 Les produits de l'activité locative

Les principales ressources de l'activité locative ainsi que leurs évolutions sont les suivantes :

Loyers

Subventions virées au résultat

Subvention d'exploitation

Frais financiers immobilisés

Récupération de charges locatives

Intérêts compensateurs

TOTAL PRODUITS LOCATIFS

2023

19 4380636

l 138 585 €

30 805 €

7090196

2 674 575 6

47236

23 995 769 6

2024;

20 610 252 €

l 012 732 €

16 500C

218 820 €

2 486 666 €

9 736 €

24 354 707 €

Variation

6% l

-11%1

-46% l

-7%|

106%|

1%1

l 172 1896

-1258536

-14 305 €

-4901996

-1879086

5013g

358 938 6

Le terme « loyers » comprend : les loyers des logements locatifs, garages et parkings déduction faite

de la RLS, les logements foyers et LCR, les locaux commerciaux, les indemnités d'occupation.

L'évolution des produits de loyers (+ 1068 K€) correspond aux mises en services 2023 et 2024 qui ont

été nombreuses (dont les 2 gendarmeries de Tonneins et Laplume en 2023), diminuées des ventes

réalisées et de l'incidence de la variation de la vacance. Les produits du SLS et la charge de la RLS ont

progresses, passant respectivement de 39 K€ à 57 K€ et de 1136 1<€ à 1188 K€.

Le poste subvention d'exploitation correspond à des aides à l'embauche pour des contrats en

alternance,

L'évolution de la vacance résumée dans le tableau ci-dessous est calculée sur les loyers des logements

familiaux (hors pertes de charges).

Loyers théoriques familiaux hors RLS

pertes dues à la vacance

Loyers quittancés hors RLS

Perte en % loyers hors RLS

2023

19 869 291 €

384 953 €

19 484 338 €

1,98%

2024

20 355 240 6

335 793 €

200194476

1,68%

Variation

2,45%|

-12,77%|

2,75%|

485 949 6

-491606

535 1096

2.2.2.2 Les charges de l'activité locative

Les charges directement affectables à l'activité locative peuvent être regroupées en 3 grandes

catégories :

• les amortissements des biens affectés à l'activité tocative, représentant l'étalement du coût de

revient du bien sur sa durée d'exploitation,

• les frais financiers des emprunts finançant les logements locatifs,

• les charges locatives récupérables auprès des occupants des logements.



Amortissement

Frais financiers

Charges locatives récupérées

TOTAL CHARGES LOCATIVES

2023

6 961 620 €

3 606 804 €

2 758 697 €

13 327 121 €

2024

7 267 755 €

4 224 690 €

2 520 021 €

14 012 465 €

Variation

4,40% l

17,13%|

-8.65%|

5,14%|

306 135 €

617 886 €

-2386766

685 344 €

Les charges d'intérêts liées aux swaps ne sont pas incluses dans les frais financiers ci-dessus.

L'augmentation constatée est due :

aux frais financiers qui ont continué de progresser après la hausse du livret A intervenue en

2023 (terminaison en 2023 des échéances qui avaient commencé à courir en 2022)

aux nombreuses opérations mise en services en 2023 ayant partiellement impacté cette année

et totalement impacté 2024 (amortissement + charge d'intérêts).

2.2.2.3 La marge brute de l'activité loçative

L'augmentation des produits locatifs (+ 359 K€) inférieure à l'augmentation des charges locatives

(+ 703 1<€) entraîne une diminution de 3.2 % de la marge brute de l'activité locative (- 344 !<€).

2023 2024 Variation

TOTAL PRODUITS LOCATIFS

TOTAL CHARGES LOCATIVES

MARGE ACTIVITE LOCATIVE

23 995 769 6

13 327 121 €

10 668 648 €

24 354 707 €

14 012 465 €

10 342 241 €

1,50%

5,14%

-3,06%

3589386

685344 €

-326 407 €

Ramenée au parc de logements locatifs, révolution de cet indicateur est la suivante :

2023 2024 Variation

MARGE ACTIVITE LOCATIVE

Nombre de logements pondéré

MARGE ACTIVITE LOCATIVE

10 6686486

4677

2 281 €

103422416

4671

2 214 €

-3,06%

-0,13%

-326 407 6

-6

2.2.3 Les productions diverses

Ces productions diverses de notre activité sont générées par :

• l'introduction au coût de revient du patrimoine de prestations réalisées par le personnel de

l'Office (conduites d'opérations), en corrélation avec le volume de production,

• des prestations réalisées au titre de syndic de copropriétés et la gestion d'immeubles

appartenant à des tiers (commune d'Argenton),

• des locations d'emplacements d'antennes de téléphonie mobile et la revente à EDF

d'électricité produite par des panneaux photovoltaïques.



Ces différentes prestations ont connu les évolutions suivantes ;

Conduite interne

Prestation de syndic

Gestion pour le compte de tiers

Prestation de maitrise d'ouvrage

Produits des activités annexes

PRODUCTIONS DIVERSES

2023

1662226

17 651 €

l 224 €

3 600 €

52 029 €

240 726 €

2024

310 127 €

15 458 €

l 174 €

45 689 €

372 448 €

Variation

87%|

-12%|

-4%|

-12%|

55%|

143 905 €

-2 193 6

-50 €

-3 600 €

-63406

131 722 €

2.2.4 La marge brute globale

La synthèse des différentes activités de l'Office lui a permis de dégager une marge brute globale de
10 802 K€ en baisse de 108 K€ (-1 %).

MARGE ACTIVITE ACCESSION

MARGE ACTIVITE LOCATIVE

PRODUCTIONS DIVERSES

MARGE BRUTE TOTALE

2023

10 668 648 €

240 726 6

10 909 374 €

2024

104291 6

103422416

372 448 €

10818981e

Variation

-3%|

55%|

-0,83%|

1042916

-326 407 6

1317226

-90 393 €

2.3 La valeur ajoutée

Pour rappel, la valeur ajoutée est la différence entre la marge brute totale dégagée par l'office (cf ci-

dessus) et la valeur des biens et services acquis auprès d'entreprises (les consommations

intermédiaires).

Ces consommations en provenance de tiers sont ainsi détaillées :

2023 2024 Variation

Achats non stockés de matières, fournitures

Sous traitance générale

Redevance de crédit bail et loyers de baux

Entretien courant sur biens immobiliers

Gros entretien sur biens immobiliers

Maintenance

Autres travaux d'entretien

Divers et autres services extérieurs non récupérables

Autres impôts, taxes et versements assimilés

TOTAL CONSOMMATIONS EXTERNES

315 155€

149 189 €

26 002 €

289 913 €

2 448 016 €

225 025 €

120 726 €

l 075 824 €

2 598 318 €

7 248 168 €

3899286

1588626

288566

2360076

2 669 283 €

274 043 6

139311€

l 1532056

2 693 482 6

7 742 977 6

24%

6%

11%

-19%

9%

22%

15%

7%

4%

1%

74 773 €

96736

28546

-539066

221 267 €

490186

18585 €

773816

95 1646

494 809 €



[.'analyse de révolution des consommations externes (494 K€) appelle des remarques particulières sur

les postes suivants :

• L'augmentation du poste « achats non stockés de matières et fournitures », qui ne porte pas

ici sur les dépenses liées à production des stocks (cf marge sur accession) ni sur les fluides

récupérables (eau, gaz, elec - cf marge locative), s'explique essentiellement par une

surconsommation de gaz constatée dans la résidence La gravette à Marmande lors de la

réhabilitation.

• Le poste « Gros entretien » a augmenté (221 1<€) du fait :

o des coûts de remises en état de logements plus important. Ceci d'une part du fait de

l'inflation ayant entraîné la hausse des coûts et d'autre part de choix techniques fait

par l'office qui devraient faciliter à terme les futures remise en état (toile de verre).

o d'interventions programmées sur le patrimoine plus élevées en 2024 qu'en 2023 :

Jardin de Guyenne, foyer les Glycines,

• le poste « maintenance» : + 49 1<€ est impacté par la hausse des maintenances informatiques

et de ['entretien des véhicules

• le poste « autres travaux d'entretien (+19 1<€) correspond aux interventions sur les bâtiments

de la structure (siège social, agences, points d'accueil).

o L'augmentation du poste « divers et autres services extérieurs » (+ 95 1<€) s'explique

principalement par l'augmentation des dépenses de réalisation des diagnostics

techniques immobiliers ainsi que des frais de contentieux (huissiers, avocats)

engagées dans le cadre de procédures contentieuses.

Cette augmentation des dépenses en provenance des tiers ajoutée à la diminution de la marge

brute totale, conduit à une diminution de la valeur ajoutée de 579 K€

MARGE BRUTE TOTALE

SUBVENTION POUR TRAVAUX / LISSAGE C6LLS

TOTAL CONSOMMATIONS EXTERNES

Valeur Ajoutée

2023

109093746

-72481686

3 661 206 €

2024

10818981 6

5 940 €

-7 742 977 €

3 081 944 €

Variation

-1%1

7% l

-15,8%|

-90 393 €

59406

-494 809 €

-579 262 €

2.4 L'excédent brut d'exploitatiçn

L'Excédent Brut d'Exploitation (EBE) se calcule en déduisant de la valeur ajoutée les charges de

personnel (rémunérations, charges, impôts et taxes sur salaires)

2023 l ;-.2024 Variation

Rémunérations

Charges sociales

Impôts, taxes et versements assimilés / rémunération:

Total des charges de personnel

2 609 867 €

829 271 €

326141 €

3 765 279 €

25860816

862 245 6

343 956 €

3 792 282 6

-1%

4%

5%

0,7%

-23 786 €

32 974 €

178156

27 003 6

La variation de ce poste resté stable entre 2023 et 2024 (0,7%), n'appelle pas de remarques.
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2023 2024 Variation

Valeur Ajoutée

Total des charges de personnel

Excédent brut d'exploitation

3 661 206 6

3 765 279 €

-104 073 6

3081 9446

3 792 282 6

-710 338 €

-15,82%

0,72%

582,54%

-579 262 €

27 003 €

-606 265 6

L'EBE est en diminution de 606 K€

2.5 Le résultat d'exploitation

Le résultat d'exploitation est obtenu à partir de l'EBE auquel s'ajoute les charges et produits calculés

(dotation et reprises) ainsi que les charges et produits divers d'exploitation.

Amortissement des autres immobilisations

Reprise Provision Gros Entretien

Dotation Provision Gros Entretien

Reprise Autres Provisions

Dotation Autres Provisions

Reprise Provision dépréciation des stocks

Dotation Provision dépréciation des immobilisations

Reprise Provision Créances douteuses

Dotation Provision créances douteuses

Créance irrécouvrables

Autres produits de gestion

Transfert de charges d'exploitation

Autres charges de gestion

Dotations et Reprises, divers

2023

-341 505 €

1300006

-90 000 6

4119646

-140396

-126382 €

292 044 6

-202 469 €

-292 044 €

394 456 €

781746

-13518Ê

226 682 €

2024

.315 082 €

455 000 €

-692 300 €

1849906

-13400€

.114 973 €

528 224 6

-296321 G

-528 224 €

81 1956

287196

-42 554 £

-724 726 €

Variation

-8%|

250%|

669%|
-55%|

-5%|

-9%|

81%|
46%|
81%]

-79% l

-63%|

215%|

-420%]

26 423 €

325 000 €

-602 300 6

-226 974 €

6396

U409€

236 1806

-93 852 6

-2361806

-313 261 €

-49 456 €

-29 036 €

-951 407 €

• La provision pour gros entretien :

La provision pour gros entretien est fondée sur un plan triennal de travaux pour des

immeubles, des natures de travaux et des exercices identifiés. L'examen annuel de

chacune des lignes des travaux prévus en fonction de leur exécution, report ou abandon

permet de déterminer l'emploi de provision.

La provision qui s'élevait à 898 500 € fin 2023 a été portée à l 135 800 € fin 2024, par une
reprise de 455 K€ et une dotation de 692 1<€

• La dotation d'autres provisions (13 1<€) correspond à la variation de la provision

d'Indemnité de Fin de Carrière (IFC)

• Les reprises d'autres provisions (185 K€) correspondent à

o provision pour allocation de retour à l'emploi (ARE) : 12 K€
o La variation de la provision pour travaux du CFA Aquitaine : 46 K€ Cette

provision correspond au montant cumulé de leurs provisions pour

remplacement de composants; ce montant inclus dans leur redevance doit

être reversé au gestionnaire en cas de départ
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o La reprise de la provision constituée fin 2023 relative aux études susceptibles

d'être abandonnées pour la réhabilitation des logements foyer BRUGES situés
sur la commune du Passage : 127 K€

• la provision pour dépréciation des stocks :

Elle est restée inchangée en 2024 par rapport à fin 2023, la provision étant de 54 1<€.

• la provision pour créances douteuses :

L'examen des créances en fin d'exercice a donné lieu à une dotation de 296 321 € et

une reprise de 528 324 € sur ['exercice. La provision totale s'élève à

l 334 433 € au 31/12/2024.

• l'impayé

Malgré les actions menées contre les débiteurs de i'Office, par nos services contentieux, au

terme de procédures menés par différents huissiers, nous avons constatés en créances

irrécouvrables la somme de 440 K€.

Le Tribunal d'Instance a prononcé des jugements d'effacements de dettes dans le cadre de

procédures de surendettement s'élevant à la somme de 88 1<€.

La reprise de provision pour créances douteuses correspond à ces créances effacées et

admises en non valeur d'un montant total de 528 K€.

• La ligne autre produits de gestion comprend principalement remboursements de

dépenses de formation par notre OPCA UNIFORMATION.

Le résultat d'exploitation se décompose donc de la façon suivante :

2023 2024 Variation

Excédent brut d'exploitation

Dotations et Reprises, divers

Résultat d'exploitation

-104 073 €

226 682 6

122 608 6

-7103386

-724 726 6

-l 435 064 €

582,54%

-419,71%

-1170,44%

-606 265 6

-9514076

-l 557 673 €

2.6 Le résultat financier

Produits financiers

Charges financières

Résultat financier

2023

l 099318€

-173606g

925 712 6

2024

965 1026

-90 208 €

874 894 €

Variation

-12,21%|

-48,04%|

-134215g

833986

-50 818 e

Le résultat financier se décompose comme suit :

Produits (965 K€)
• La reprise de provision pour risque financier (swap) ; 56 K€, ajustement de la provision

entre estimation au 1er janvier et 31 décembre 2024.

• Les produits financiers pour 909 K€ (862 K€ en 2023) dont 661<€ de contrats d'échange
de taux (SWAP) en faveur d'Habitalys liés l'augmentation du taux du livret A. Une part

de la trésorerie de l'office est placée en comptes à terme.
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Charges (90 K€)
• les intérêts payés au titre des emprunts divers (cédés, démolis, ligne trésorerie, siège

et agences) 90 K€.

2.7 Le résultat exceptionnel

l Produits exceptionnels

|Charges exceptionnelles

Résultat exceptionnel

2024 Variation

41528176l

-l 8968166l

2 256 002 €

4458 661 €

-l 0137236

3 444 938 €

7,36%

-46,56%

52,70%

305 844 6

883 092 €

l 188 936 6

Le résultat exceptionnel provient principalement des dégrèvements de TFPB (l 230 K€) d'une part, de

la vente du parc immobilier de l'Office d'autre part qui a généré une plus-value globale de

2 408 K€. En 2024, 24 logements ont été vendus, soit une plus-value moyenne de 1001<€ par logement.

Il convient de noter l'importance encore plus cette année de la vente puisque son résultat exceptionnel

représente 84 % du résultat final 2024. L'apport en fonds propres généré par les ventes est un élément

essentiel des projets de croissance de l'office.

Les opérations liées aux sinistres révèlent un différentiel de -13 K€ entre les coûts des sinistres et les

indemnités d'assurance, correspondant aux franchises.

2.8 Le résultat de l'exercice

La gestion des différentes activités menées par Habitalys a permis de dégager un résultat global de
2 868 768 € dont les différentes composantes sont synthétisées ci-dessous.

Résultat d'exploitation

Résultat financier

Résultat exceptionnel

Impôt sur les sociétés

Résultat net comptable

2023

1226086

9257126

2 256 002 6

3 304 322 6

2024

-14350646

874 894 6

3 444 938 €

-16 000 €

2 868 768 €

Variation

-l 270% l

-5%|

53%|

-13,2%|

-l 557 673 €

-50 818 €

l 188 936 €

-16000€

-435 554 €

l convient de relever :

• Une charge d'impôts sur les sociétés (IS) estimée à 16 K€ du fait de l'accroissement de

recettes de loyers non conventionnés (gendarmeries) et donc d'un résultat

bénéficiaire dégagé de nos activités soumises à l'IS.

• La présence du prélèvement de RLS pour un montant de 1188 1<€ en hausse par

rapport à 2023 (l 136 K€).
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3 La capacité d'autofinancement (Annexe 4)

La capacité d'autofinancement émane du résultat de l'exercice après retraitements :

• des produits non encaissables (reprise sur provisions, reprise de subventions...),

• des charges non décaissables (amortissements, provisions...),

• des plus-values sur cessions d'actifs.

Le résultat

TOTAL DES PRODUITS

TOTAL DES CHARGES

RESULTAT NET COWIPTABLE

30 973 709

27 669 387

3 304 322

'Ï02S'!<^!ûi • ^Budget 2024'.

30 586 586

29 230 534

1 356 052

28 867 693

2 868 768

L'autofinancement

+ Valeur comptable des éléments d'actif cédés, démolis, remplacés

+ Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions

- Produits des cessions d'éléments d'actifs

- Quote-part des subventions virée au résultat

- Reprises sur amortissements, aux dépréciations et provisions

Passage du résultat à l'autofinancement

1 161 358

7 736 000

2910400

1 138585

1 070 947

634 853

8 450 000

2 759 200

900 000

1 170 000

663 777

8699815

2992130

1 012 732

1 224 588

Capacité d'autofinancement

3.1 La capacité d'autofmançement

• CAF budgétaire prévue :
• CAF budgétaire réalisée :

Soit une amélioration par rapport au budget de

3.2 L'autofinancement net HLM

5 611 705 €

7 002 910 €
l 391 205 €

Le résultat généré par l'activité permet à l'Office de dégager les ressources d'autofinancement

nécessaires à :

• rembourser les financements affectés à l'acquisition de son parc de logements,

• rembourser les financements obtenus pour les autres actifs,

• dégager des fonds propres pour financer ses opérations à venir.

3.3 Le ratio d'autofinancement

Institué par l'article R.423-9 du CCH, ce ratio impose aux organismes de logements sociaux de respecter

des niveaux minimums fixés par l'arrêté du 10 décembre 2014 :

• un ratio annuel supérieur à 0%,

• une moyenne sur trois années consécutives supérieure à 3 %.
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Capacité d'autofinancement

L'autofinancement net HLM

Remboursements d'emprunts locatifs

intérêts compensateurs différés

7 081 747

4 889 609

-4723

5611705 7 002 910

3 984 385 3 899 125

-9 736

Autofinancement net HLM 2 196 861 1 627 320 3 113 520

Ratio autofinancement net HLM

Produits financiers

Comptes 70

comptes 703

Total

862 379

22187141

-2 674 575

20 374 945

780 000

24014410

-2 850 522

21 943 888

908 728

23415323

-2 486 666

21 837 385

Ratio d'autofinancement 10,78% 7,42% 14,26%

Le ratio d'autofinancement obtenu pour l'exercice 2024 est de 14,26 % (11.28% en 2022, 10.78 % en

2023).
La moyenne des ratios des 3 derniers exercices est désormais de 12.11 % (11.10 % en 2023),

4 Le Fonds de Roulement

Pour rappel le Fonds de Roulement de l'organisme correspond à la différence entre les ressources

durables (capitaux propres, provisions, emprunts) et les emplois longs et stables (les actifs immobilisés

= notre outil de production qu'est le patrimoine). Il est donc déterminé par la comparaison entre ces

éléments dit « de haut de bilan ».

Après retraitement, ce fonds de roulement permet de déterminer ta capacité d'investissement de

l'organisme.

4.1 Les emplois 1ère partie (Annexe 5)

Les emplois budgétaires des acquisitions d'éléments de l'actif immobilisé, ont été réalisés pour

26 735 K€ soit, au titre des :

• immobilisations incorporelles :

• immobilisations corporelles :

• immobilisations financières:

Les prévisions pour ces différents postes étaient de 16 430 K€ :

• immobilisations incorporelles :

• immobilisations corporelles ;

40 K€

26 680 K€
15 K€

60 K€
12 016 1<€

Cet écart important s'explique par l'achat en 2024 de 141 logements auprès du bailleur social ERILIA.

Cette acquisition dont la date effective était incertaine (fin 2024 ? début 2025 ?) n'avait pas été inscrite
ni dans le BP,ni dans la DM 2024.

Les immobilisations incorporelles et corporelles peuvent être présentées de manière analytique

comme suit :

Les dépenses de structure représentent 129 1<€ (budget 180 1<€) :

40 1<€ d'acquisitions et d'évolutions de logiciels
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30 t<€ de travaux d'aménagement des bâtiments administratifs

59 1<€ de mobilier, matériel et équipements

La production représente 19 034 K€ (budget 4 584 K€) :
a Dont production neuve 2 472 K€,

a Dont production en acquisition amélioration (yc ERILIA) 16 562 K€

La réhabilitation du parc existant s'élève à 7 557 1<€ (budget 7 350 K€) ;
• Dont réhabilitations lourdes 6 200 K€,

« Dont amélioration du patrimoine diffus l 357 t<€,

Au titre de la production de logements familiaux, les principales dépenses d'investissement ont porté

sur les opérations suivantes

Acquisition de 141 logements ERILIAà Marmande etCasteljaloux
« Rue de la Vierge » à St Barthetemy
« Lamartine Rousseau » à Bon Encontre,

« Ancienne Clinique » à Villeneuve-Sur-Lot

« Anatole France » à Bon Encontre

« Les vignerons » à Cocumont

« Braguet » à Miramont de Guyenne

« Labastide » à Ste Bazeille

Au titre de la production des autres ensembles immobiliers, les principales dépenses d'investissement

ont porté sur les opérations suivantes :

Gendarmerie de Fumel

Résidence sociale Famille gouvernante de Villeneuve-Sur-Lot

Foyer de Jeunes Travailleurs Lakanal de Villeneuve-Sur-Lot

Au titre de la réhabilitation des résidences

La Gravette à Marmande,

FPA Labeyrie à Meilhan
Picadou à Beauville

Xaintraille à Casteljaloux
Serignac à Sainte-Bazeille

CFA à Agen

4.2 Les emplois 2nde partie (Annexe5)

Cette deuxième partie est composée des remboursements de la dette.

Les emplois budgétaires au titre des remboursements des dettes financières ont été réalisés pour

6 609 K€ décomposés comme suit :

» le remboursement des prêts : 4 220 K€

dont remboursements anticipés suite à ventes HLM = 238 1<€

dont remboursement des emprunts locatifs = 3 899 K€

dont remboursement des emprunts de structure = 83 1<€

• la restitution des dépôts de garantie des locataires : 117 1<€

® réductions de subventions 2 272 1<€
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Les prévisions pour ces différents postes étaient de 4 354 K€ :

• le remboursement des prêts : 4 234 K€

• la restitution des dépôts de garantie des locataires : 120 1<€

Le total des emplois, investissement (26 735 1<€) + remboursement de la dette (6 609 1<€) s'élève à

33 344 K€.

4.3 Les ressources (Annexe 6)

Les ressources budgétaires reprennent des soldes déjà présentés, à savoir,

• la Capacité d'Autofinancement,

• les cessions d'éléments d'actifs (chapitre 775) contenues dans les produits du compte de

résultat,

Et, d'autre part:

• les financements des investissements (emprunts et subventions),

• les dépôts de garantie versés par les locataires,

RESSOURCES

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

PRODUITS DE CESSION D'ACTIFS

REMBOURSEMENT IMMOBILISATIONS FINANCIERES

SUBVENTIONS

EMPRUMTS

TITRES PARTICIPATIFS

ENCAISSEMENTS DG LOCATAIRES

PROJETS ABANDONNES

TOTAL DES RESSOURCES

7 081 747

2910400

3 003 479

8 893 634

163958

16596

22069814

5611 705

2 759 200

576 500

2126738

1 000 000

130000

7002910

2992130

25

3566163

15396726

1 000 000

123163

12204143 j [ 30081 115

La Capacité d'autofinancement comme précédemment vu, est supérieure aux prévisions (+1 391 !<€).

Le niveau des cessions déjà commenté (cfSIG produits exceptionnels) est stable par rapport à 2023

(2910K€vs2992K€).

La comptabilisation en 2024 de subventions notifiées porte principalement sur les opérations

suivantes :

« Petit Casino » à Tonneins

« Anacrouse l » au Passage

« Robert Phitippot » à Port Ste Marie
« Les vignerons » à Cocumont

« Hervé Marcel » à Lauzun

« Maison Madeleine » à Caudecoste

« Eléonore Laloux » au Passage

« INSTEP » à Aiguilton
« Haut de gelisse II » à Barbaste

« Noguès » à Bon encontre

« Aquitaine II » à Boé
« Emile Monthu » à Lavardac

« Le bourg » à Fourques sur Garonne

« Rue de Penne » à Villeneuve sur Lot
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Les opérations pour lesquelles des emprunts ont été encaissés en 2024 sont les suivantes

« 141 logements ERILIA » à Casteljaloux et Marmande

« Maurice Ravel » à Marmande

« FJT Lakanal » à Villeneuve
« Cazalet IV » à Bon encontre

« Rue de la Vierge » à St Barthelemy
« Famille Gouvernante » à Villeneuve

« Au perchât » « les tanneries » à Nérac

« Lamartine-JJ Rousseau » à Bon encontre

« Anciennne clinique » à Villeneuve

4.4 La variation du fonds de roulement

La variation du fonds de roulement s'élève à :

» Total des Emplois : 33 344 123 €

» Total des Ressources : 30 081115 €

Prélèvement sur le fonds de roulement : 3 263 008 €

Les prévisions étaient :

• Total des Emplois prévus : 16 430 333 €
» Total des Ressources prévues : 12 204 143 €

Prélèvement sur le fonds de roulement : 4 226 190 €

L'exercice 2024 génère une diminution du fonds de roulement de 3 263 K€ contre une prévision de

- 4 226 K€. L'excédent de 963 K€ par rapport aux prévisions est expliqué par :

Un partage financier des investissements supérieur - 671 K€

une capacité d'autofinancement supérieure + l 391 K€

les produits de cession d'actifs supérieurs + 233 K€

une diminution des remboursements d'emprunts +14 K€

une variation des dépôts de garantie - 4 K€

5 Le besoin en fonds de roulement lié aux stocks (Accession)

5,1 L'exécution budgétaire

Le budget, voté réglementairement, lié au stock a connu les exécutions suivantes :

5.1.1 Les emplois

Emplois budgétaires réalisés : 369 K€
Emplois budgétaires prévus : 187 1<€
Ecart sur les emplois budgétaires : +182 K€

Les emplois de fonds de roulement lié aux stocks correspondent à la comptabilisation de :

dépenses d'études et de travaux à Damazan, opération PSLA « le Lac » = 203 K€
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dépenses d'études à Villeneuve, opération Olympe de Gouges = 14 1<€

dépenses d'acquisition de réserve foncière à Marmande (ERILIA) = 152 1<€

5.1.2 Les ressources

Ressources budgétaires réalisées : 256 1<€

Ressources budgétaires prévues : 336 1<€

Ecart sur ressources budgétaires : - 80 K€

Les ressources de fonds de roulement lié aux stocks correspondent à la comptabilisation du déstockage

de biens vendus. Le budget 2024 prévoyait la vente de 10 lots de l'opération de Damazan. 8 lots ont

été vendus.

5.2 Les variations de stocks

La reprise des informations ci-dessus permet d'afficher les variations de stocks par type de produit.

® Variation du stock des terrains à aménager : + 1511<€

• Acquisition réserve foncière « ERILIA » à Marmande

Ces stocks au 31 décembre 2024 représentent à l'actif 350 1<€ contre 199 1<€ fin 2023

® Variation du stock de lotissements : -172 1<€

• Vente de 8 lots à Damazan

Ces stocks au 31 décembre 2024 de biens achevés et en cours représentent à l'actif 73 1<€, contre

245 K€ fin 2023.

® Variation du stock de logements en location-accession: + 127 1<€

• Dépenses sur le projet à Damazan Le Lac et Villeneuve, Olympe de gouges

Ces stocks au 31 décembre 2024 représentent à l'actif 312 1<€, contre 184 1<€ fin 2023.

*> Variation totale des stocks : +108 K€

La totalité des stocks au 31 décembre 2024 représentent en valeur brute 736 1<€ contre 628 K€ fin

2023.

6 Le besoin en fonds de roulement (Trésorerie à court terme)

6.1 Variation de la trésorerie de l'activité « Accession » (Annexe 7)

Les flux de trésorerie générés par la gestion et le financement des stocks de terrains à bâtir ou

des logements en location-accession ont permis une variation de la trésorerie de :

• variation des stocks : +1081<€

Cette diminution des stocks entraîne un effet négatif sur la trésorerie.
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6.2 Variation de la trésorerie de l'activité « Location » (Annexe 8)

6.2.1 Les locataires

L'analyse des comptes locataires fait apparaître une diminution des créances locatives de

243 1<€ avec les précisions suivantes :

» créances locataires (c/411) : + 2311<€
• créances locataires douteux (c/416) : - 315 K€

• créances locataires non facturées (c/418 - régul. charges) : -159 K€

• variation des comptes créances locatives : - 243 1<€

Cette baisse des créances entraîne un effet positif sur la trésorerie (dégagement).

6.2.2 Les fournisseurs d'exploitation

L'analyse des comptes des fournisseurs liés à l'activité locative fait apparaître une

augmentation de la dette fournisseur de 86 K€.

Cette hausse des dettes fournisseurs entraîne un effet positif sur la trésorerie (dégagement).

6.2.3 Les autres dettes et créances d'exploitation

L'analyse des autres dettes et créances relevant de l'activité locative fait apparaître :

» diminution des dettes personnels (c/42) : 80 K€ (besoin)
• diminution dettes organismes sociaux (c/43) : 136 1<€ (besoin)
• diminution des dettes d'Etat (c/44) : 30 K€ (besoin)
• diminution créances subventions à recevoir (c/441) : 983 K€ (dégagement)
• produits constatés d'avance 15 K€ (besoin)

• créances fournisseurs débiteurs (c/409) : 170 K€ (besoin)

• augmentation des dettes locataires créditeurs (c/419) : 359 1<€ (dégagement)
• dettes intérêts courus non échus (c/168) : 176 K€ (dégagement)
• total des dégagements ; l 518 K€

» total des besoins ; 431 K€

La variation des autres dettes et créances d'exploitation constitue en 2024 un dégagement net de

l 087 K€ (effet positif sur la trésorerie).

6.2.4 Variation de la trésorerie de l'activité « Location »

9 variation de trésorerie liée aux comptes locataires : + 243 K€

• variation de trésorerie liée aux comptes fournisseurs : + 86 K€

• variation de trésorerie liée aux autres créances et dettes : + 1087 1<€

» variation de trésorerie de l'activité locative : + l 416 K€

•

L'ensemble de ces variations qui constituent des dégagement entraîne un accroissement de 1416 K€

de la trésorerie.
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6.3 Variation de\a trésorerie des «^ autres activités» (Annexe 9)

6.3.1 Les créances et dettes des autres activités

• Augmentation des créances auprès de débiteurs divers : 357 1<€ (besoin)

• variation des créances autres activités : + 357 K€

® diminution dettes auprès de fournisseurs d'immobilisations : 301 K€ (besoin)

• diminution dettes auprès de créditeurs divers : 8 1<€ (besoin)

o variation des dettes autres activités : - 309 1<€

La diminution des dettes ajoutée à l'augmentation des créances entraîne un effet négatif sur la

trésorerie (besoin) de 666 K€.

6.3.2 Variation de la trésorerie liée aux autres activités

® variation des créances des autres activités : 357 K€

o variation des dettes des autres activités : 309 1<€

® variation de la trésorerie des autres activités : 666 1<€

L'ensemble de ces variations entraîne un besoin de 666 K€ de trésorerie.

6.3.3 La variation du besoin en fonds de roulement (Annexe 10)

La variation de la trésorerie globale résultant des cycles d'exploitation de l'Office peut donc

être synthétisée de la façon suivante :

® variation de trésorerie de l'activité accession : -108 K€

® variation de trésorerie de l'activité locative : + 1415 K€

® variation de trésorerie de l'activité hors exploitation : - 666 1<€

a variation de la trésorerie (BFR) : + 6411<€

La variation de la trésorerie de l'Offiœ peut donc être analysée comme la résultante de :

o la trésorerie mobilisée de façon durable par la gestion du patrimoine et son

financement soit la variation du fonds de roulement : - 3 263 K€

8 la trésorerie mobilisée par le cycle d'exploitation soit la variation du besoin en fonds

de roulement : + 641 1<€

® variation nette de trésorerie : - 2 622 1<€

Le niveau de la trésorerie nette (disponibilités - ligne de trésorerie) au 31 décembre 2024 est de
24 061 912 € contre 26 683 848 € fin 2023.
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7 L'approche bilancielle (la structure financière)

7.1 Le fonds de roulement

Apports - c/102 et c/103

Réserves - c/106

Report à nouveau - c/110

Report à nouveau - c/119 (précédé signe -)

Résultat de l'exerdce - c/12 (signe - si déficit)

Subventions d'investlssements - c/13 (net du 139)

Titres participatifs

Provisions réglementées-c/14

Provisions pour risques et charges - c/15 (sauf 1572)

Provisions pour gros entretien - c/1572

Amortissements de l'actlf Immobilisé - c/28

Dépréciation des Immobilisations - c/29_

Autres dépréciations d'actlfs - c/39 - 49 - 59

Emprunts - c/162 à 164 sauf 1649 (hors SC Banquej_

Dépôts et cautionnements reçus - c/165

Droits de l'affectants - c/229

Autres dettes (166 167 1681 et 1687)sauf IC
Intérêts compensateurs (IC) - c/16883

Bilan 2023

15 245 €
29 317 658 €
24 901 694 €

3 304 322 €
36 264 054 €

2 000 000 €

817 710 €
898 500 €

120 962 164 €
475 697 €

l 620 679 €
150 277 289 €

l 368315 €

754 350 €
4 723 €

Bilan 2024

15 245 €
31 489 644 €
26 034 030 €

2 868 768 €
36 546 228 €

3 000 000 €

716 128 €
1135 800 €

127 429 949 €
464 288 €

l 388 776 €
161 538 395 €

l 374 133 €

669 915 €
14 459 €

TOTAL DES RESSOURCES STABLES (l)

Immobilisations (valeurs brutes) :

Comptes 20

Comptes 21

Comptes 22 (sauf 229)

Comptes 23

Comptes 26

Comptes 27

Charges à répartir(en net) - c/481

Prîmes de rembt des obligations (en net) - c/169

TOTAL DES EMPLOIS STABLES (II)

Fonds de roulement disponible (FR ou insuffisance de

FR(IFR):lO)-(ll)^ï^;^^';^^r^,1^

372 982 401 €

1181 213 €
318 126 890 €

16 111 431 €
25 000 €
18 808 €
4 723 €

335 468 066 €

37,514 335 €

394 685 757 €

l 221 329 €|
320 255 627 €|

38 884 362 €|
25 000 €|
33 653 €|
14 459 €|

360 434 430 €| Variation FdR

34 251 327€ -3 263 008 €

L'excédent de ressources durables sur les emplois stables fait apparaître un fonds de roulement net

global (FRNG) de 34 251 K€ (37 514 1<€ en 2023) en diminution de 3 263 K€. Ramené au nombre de
logements, te FRNG est de 7 333 € (8 021 € en 2023).
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7.2 Le potentiel financier

Provisions pour risques et charges

Dépôts et cautionnements reçus - c/165

Amortissements courus non échus (ACNE)

Autres dépréciations d'actifs - c/39 - 49 - 59

TOTAL (III)

Potentiel Financier - (l - II - III)

Bilan 2023

l 716 210 €
l 368 315 €
l 605 460 €

l 620 679 €

6 310 664 €

31 203 671 €

Bilan 2024

l 851 928 €
l 374 133 €
l 495 605 €
l 388 776 €

6 110 442 €

28 140 885 €

Le potentiel financier est en diminution de 3 062 K€. Il correspond au Fond de Roulement retraité des

provisions pour risques et charges, des dépôts de garantie des locataires, des amortissements courus

non échus des emprunts (ACNE) et autres dépréciations d'actifs au 31 décembre,

Les retraitements du passage du fonds de roulement au potentiel financier sont en baisse de 200 1<€

(6 310 K€ => 6 110 K€). Ils concernent principalement :

La hausse des provisions pour risques et charges (+ 135 1<€) du fait principalement de

l'augmentation de la Provision pour Gros Entretien (PGE)

La baisse des amortissements courus non échus (-110 1<€) liée à l'effet conjugué de la hausse du

livret A et au mécanisme de double révisabilité qui réduisent la part de remboursement en

capital dans les échéances d'emprunts.

La baisse de dépréciation d'actifs (- 232 1<€) du fait de reprises de provision portant sur des

risques d'abandons de projets,

Le potentiel financier au 31 décembre 2024 est de 28 141 1<€ (31 204 1<€ en 2023), soit ramené au
nombre de logements 6 025 € (6 672 € en 2023).

8 Constats et projet de conclusions au Conseil d'Administration

8.1 Les points significatifs de l'exercice

Dans un contexte de forte inflation, un bouclier tarifaire avait été instauré par l'Etat en 2022 pour

compenser en partie la hausse importante des coûts des énergies. En 2024 le bouclier tarifaire a été

perçu, portant sur les dépenses d'électricité de 2023.

L'exercice 2024 s'est caractérisé par le maintien à 3% du taux du livret A conformément à l'engagement

pris par le ministre des Finances Bruno LEMAIRE au 1er août 2023 d'une stabilité pendant 18 mois.

Des retards de démarrage de chantier ont été subis, des freins dans l'avancement de plusieurs

opérations ont été constatées.

Septième année d'application de la RLS (Réduction de loyer de solidarité) mise en place par la loi de
finance de 2018. Pour Habitalys la RLS s'est élevée à 1188 1<€ en 2024, contre 1136 1<€ en 2023,1115

K€ en 2022, l 062 K€ en 2021 et l 039 K€ en 2020.

Les mises en services représentent 12 logements familiaux + 6 logements foyers. Les ventes HLM sont

au nombre de 24 logements. Le patrimoine s'est donc réduit de 6 logements en 2024.

En novembre 2024, un million d'euros de titres participatifs ont été souscrits par le département et

sont ainsi venus renforcer les capacités d'investissement d'Habitalys pour la mise en œuvre de la

22



politique départementale de l'habitat (actions en faveur de la transition écologique, réhabilitation du

parc ancien et de démolition/reconstruction).

Enfin, le 20 décembre 2024 Habitalys s'est porté acquéreur de 141 logements sociaux appartenant au

bailleur social ERILIA. Ces logements sont situés sur les communes de Marmande et de Casteljaloux. Il

a été convenu d'une entrée en jouissance de ces logements à compter du 1er janvier 2025.

Nos résultats démontrent que le choix de ne pas diminuer le volume de production malgré la RLS était

nécessaire pour maintenir un niveau de chiffre d'affaires face à ce prélèvement,

Le niveau en fonds propres, les ressources dégagées par notre autofinancement net et par les produits

de la vente HLM permettent à Habitalys de maintenir le choix de gestion que constitue un

développement important sur des territoires où les besoins sont avérés.

La Commission des Finances et de l'Investissement a constaté que l'exercice 2024 peut être résumé

par les chiffres caractéristiques suivants :

e un chiffre d'affaires de : 20 928 K€

• un résultat d'exploitation (SIG) de ; -1 435 K€

» un résultat financier (SIG) de : +874K€

• un résultat exceptionnel (SIG) de : +3 445 K€
• un résultat comptable de : +2 869 K€

• une capacité d'autofinancement de : +7 007 1<€

• un autofinancementnet HLM de : +3 114 K€

• un prélèvement sur le fonds de roulement de : - 3 263 K€

» une variation du besoin en fonds de roulement de : +641K€

» soit une variation de la trésorerie (Fdr + Bfr) de : - 2 622 K€

• un fonds de roulement disponible de : 34 251 K€

a un potentiel financier de : 28 140 K€

Elle a relevé :

• Un Excédent Brut d'Exploitation négatif de 710 K€ du fait principalement de la hausse des

intérêts d'emprunts (hors SWAP)

» le ratio d'autofinancement net HLM à 14,26 % (10.78 % en 2023), ainsi qu'un niveau de

potentiel financier restant à un niveau correct,

» le niveau élevé du résultat exceptionnel engendré par des dégrèvements de TFPB d'une

part, une politique active de renouvellement du patrimoine locatif d'autre part,

» le poids élevé et en hausse que constitue le coût de la dette dans la gestion de l'Office.

L'inflation constatée depuis la crise sanitaire et la guerre en Ukraine ont conduit à une

augmentation du Livret A. qui est passé de 0.5% à 2% en 2022, puis 3% au 1er février 2023

maintenu au 1er août 2023 pendant 18 mois.

• un niveau d'investissement élevé de 26 735 K€ du fait notamment de l'acquisition de 141

logements auprès d'ERILIA, de la réhabilitation de la résidence « La Gravette »

23



8.2 Conclusions au Conseil d'Administration

Résolution sur le rapport de gestion et quitus au Directeur Général

Conformément aux dispositions de l'article R 423-28 du Code de la Construction et de l'Habitation, le

Directeur Général a présenté le présent rapport de gestion sur l'exercice 2024 au Conseil

d'Administration.

Considérant que le Directeur Général a normalement administré, pendant t'exercice 2024 les finances

d'HABITALYS,
Considérant que les opérations effectuées du 1er janvier 2024 au 31 décembre 2024 et enregistrées en

comptabilité sont régulières,

Il est proposé aux membres du Conseil d'Administration :

l. d'acter la présentation faite du rapport de gestion, établi pour l'année 2024 par le Directeur

Général de l'Office, conformément aux dispositions de l'article R 423-28 du Code de la

Construction et de l'Habitation,

2. de donner quitus au Directeur Général pour sa gestion, pendant l'exercice 2024

Résolution sur l'approbation des comptes et affectation du résultat 2024

Statuant sur le bilan de l'exercice 2024, dont le total est arrêté définitivement à la somme de

271 311161,65 €;
Considérant, conformément à l'instruction comptable, que le Conseil d'Administration doit se

prononcer sur l'approbation et l'affectation du résultat comptable de l'exercice 2024, qui s'élève à la

somme de + 2 868 767,62 € ;

Après lecture rapport de gestion et du rapport du Commissaire aux Comptes, il est proposé aux

membres du Conseil d'Administration :

l - d'approuver les comptes annuels 2024

2 - de statuer sur l'affectation du résultat de l'exercice (+ 2 868 767,62 €) comme suit :

d'imputer au compte 106851 « Réserves sur cessions immobilières - activités

relevant du service d'intérêt économique général depuis 202l» la somme de

2 333 167.63 €, et porter ainsi ce compte au montant de 9 091219.57 €,

d'imputer au compte 11011 « report à nouveau (solde créditeur) -activité

relevant du service d'intérêt économique général depuis 2021 » la somme de

238 587.79 € et porter ainsi ce compte au montant de 9 141 910.39 €,

d'imputer au compte 11012 « report à nouveau (solde créditeur) -activité hors

service d'intérêt économique général depuis 2021 » la somme de 297 012.20 € et porter

ainsi ce compte au montant de 741 625.69 €.
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ANNEXE l : Le compte de résultat - Charges

CHARGES

60

61
dont 61521

62

63
dont 63512

64

65

dont 654

66

67

dont 675

68

69

Achats - approvisionnement (eau, gaz, élec...)

Services extérieurs (contrats d'entretien)

Dépenses de gros entretien

Autres sen/ices extérieurs (intériem, honoraires...)

Impôts, taxes, assimilés

Taxes foncières

Charges de personnel

Autres charges de gestion courante

Pertes sur créances irrécouvrables

Charges financières (intérêts d'emprunts)

Charges exceptionnelles

VNC des éléments sortis de l'actif immobilisé

Dotations aux amortis-, aux dépréc. et aux pro^'s.

IS

TOTAL DES CHARGES

[Il

740 080

4 927 466
2 659 340

877 369

3665178
2 590 817

3 740 506

305 563

292 044

3780411

1 896816

1 161 358

7 736 000

27 669 387

Budget 2024

5

3

3

4

1

8

29

753

332

194

334
2 885 321

922

840

014

831
2 713 381

799

671

776

531

570 000

385

075

000

853

634 853

450

230

000

534

5

3

3

4

1

8

28

718:

060

270

915

2847286

887

841

732

675

2 676 750

743

570

886

778
528 224

314

013

898

723

663 777

699

16

867

815

000

693
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ANNEXE 2 : Le compte de résultat - Produits

PRODUITS

701

703

704

706-708

71

72

74

75

76

77

dont 775

78

79

Ventes d'immeubles et terrains

Récupérations des charges locatives

Loyers

Prestations de service / activités annexes

Variation stocks

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Autres produits de gestion courante

Produits financiers

Produits exceptionnels

Produits des cessions d'éléments d'actif

Reprises sur amortis., aux dépréc. et provisions

Transfert de charges d'exploitation

TOTAL DES PRODUITS

0

2 674 575

19438063

74504

178 440

875 241

30805

394 456

862 379

5 291 402
2 910 400

1 070 947

82897

30 973 709

Budget 2024

336 000

2 850 522

20 757 888

70000

-28 600

280 000

20000

48026

780 000

4 274 750
2 759 200

1 170 000

28000

30 586 586

;024

256 083

2 486 666

20610252

62321

-44 769

619 106

16500

87135

908 728

5 471 394
2 992 130

1 224 588

38454

31 736 460
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^ ;-: ^ t^-s^'s&^ewaiiRMKï??

Transfert stocks en immo

Ventes d'immeubles

Total.-..

Loyers

Subventions d'exploitation

Quote-part des subventions d'Investissement

Production immobilisée /transfert charges

financières

Récupération des charges locatives

Total.....

Production immobilisée

Autres prestations de services

Produits des activités annexes

Total.....

Subventions Trx gros entretiens

Total.....

Total.....

Reprise sur provisions

Surautres provisions d'exploitation

Transferts de charges d'exploitation

Autres produits de gestion courante

Sur provisions pour dépréciation

Total.....!

Produits et revenus des VMP

Reprises sur provisions financières

Total.....!

ANNEXE 3 : Les soldes intermédiaire;
»- ' , ;.<50LDES3NTERMEDIAlRESO&âESIIÛN

90159l
2560831
346 2421

20 610 252|
16500l

l 012 732|

228556l

2486666l
Z4354707|

310 127|
16 6321
45689l

372448l

0|
01.

0

45S 0001
5S608|
28719[

87135|

654606l

1284068l

908728l
56374]

965 102|

Achats liés à la product" stockée

Variât" de stock liée à cette product'

Coût de revient immeubles vendus

Total....

Dotations aux amortissements

Intérêts compensateurs à répartir

Charges financières activité locative

Charges locatives récupéra blés

Total....

Consommations en provenance de tiers

Autres impôts, taxes et versements assimilés

Total.....

Impôts, taxes versements assimilés sur rémunérations

Rémunérations

Charges sociales

Total.....

Total.„.,

Amortissements et provisions

Pertes sur créances irrécouvrables

Redevances et charges diverses de gestion courante

Total.....

Autres charges d'intérêts

Autres charges financières

Total.....

+4*^..'.. f'

197 18;

-127413

172 18C
241 95]

726775;

9736

421495^

2 520 02]

1401246;

5 049 49£
2 693 48;
7 742 977

343 95£

2586083

862 24;

3792282

3792282

1432063

528 224

42 565

2 002 8S4

90208
e

90208

de gestion

MARGE SUR ACCESSIOf.

MARGE SUR LOCATII

MARGE S/PRODUCT' DIVERSES

MARGE BRUTE TOTALE

TOTAL CONSOMMAT' & IMPOT;

VALEUR AJOUTEE

TOTAL CHARGES DE PERSONNEl

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATICW

TOTAL AUTRES CHARGES PRODUITS

RESULTAT D'EXPLOITATION

RESULTAT FINANCIER

RESULTAT COURAN1

Produits exceptionnels

Produits des cessions d'éléments d'actif

Total.....]

l 466 531

2 992 130

4458661

Charges exceptionnelles

Valeurs comptables des éléments d'actifs cédés

Total.....

l mpôts sur les sociétés

349 946
663 777

1013723

1600C

RESULTAT EXCEPTIONNELl

?\t20M.:

10429]

10 342 24]

372 44E

10 818 981

7742977

3 076 004

3 792 282

-716 27E

-718786

-1435064

874 894

-560170

3444938

-f 30T3 -.'.

0

10 668 647

240726

10 909 373

7 248 167

3661206

3 765 279

-104 073

226 682

122 609

925 711

1048320

2 256 002

RESULTAT DE L'EXERCICE 2868768 3304322|
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ANNEXE 4 : La capacité d'autofinancement

L'autofinancement

TOTAL DES PRODUITS

TOTAL DES CHARGES

RESULTAT NET COMPTABLE

Budget 2024

30 586 586

27 669 387 29 230 534

3 304 322 1 356 052

28 867 693

2 868 768

Passage du résultat à l'autofinancement

+ Valeur comptable

+ Dotations

- Reprises sur

des éléments d'actif cédés, démolis, remplacés

aux amortissements, dépréciations et provisions

- Produits des cessions d'éléments d'actifs

- Quote-part des subventions virée au résultat

amortissements, aux dépréciations et provisions

1

7

2

1

1

161

736

910

138

070

358

000

400

585

947

Capacité d'autofinancement 7 081 747

8

2

1

634

450

759

900

170

853

000

200

000

000

8

2

1

1

663
699

992

012

224

777

815

130

732
588

Budget 2024

5611 705 7002910

L'autofinancement net H LM

Remboursements d'emprunts locatifs

intérêts compensateurs différés

4 889 609

-4723

3 984 385 3899125

-9736

Autofinancement net HLM 2 196 861 1 627 320 3113520
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ANNEXE 5 : Le tableau de Financement - Emplois

EMPLOIS (investissements)

STRUCTURE

Logiciels

Equipements

Travaux bâtiments siège agences

PATRIMOINE

Production de logements neufs

Production de logements acqui Améliorés

Production de gendarmerie

Travaux de réhabilitation lourde

Travaux d'amélioration sur patrimoine diffus

Projets abandonnés

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

TOTAL DES EMPLOIS (investissements)

34 126

146 357

0

7 220 522

5103062

5 182603

1 141 228

16596

18844494

EMPLOIS (rembt dettes financières)

SUBVENTIONS ANNULEES

EMPRUNTS

Remboursement emprunts locatifs

Remboursement emprunts autres destinations

Remboursement de crédits relais

Remboursement anticipé d'emprunts (capital)

DEPOTS DE GARANTIE

Remboursement DG locataires

TOTAL DES EMPLOIS (rembt dettes financières)

[l]

174086

4 889 609

78900

0

444 871

118908

5 706 374

Budget 2024

4

4

2

12

60

81

584

635

714

075

000

230

0

441

0

377

900

948

2

16

6

1

26

40

59

30

229

561

243

199

357

14

735

116

478

052

039

663

150

940

161

870

468

Budget 2024

3984

250

120

4354

385

0

0

000

000

385

2

3

6

271

899

82

238

117

608

256

125

500

0

430

345

655
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ANNEXE 6 : Le tableau de financement - Ressources + Variation du Fdr

RESSOURCES

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

PRODUITS DE CESSION D'ACTIFS

REMBOURSEMENT IMMOBILISATIONS FINANCIERES

SUBVENTIONS

EMPRUNTS

TITRES PARTICIPATIFS

ENCAISSEMENTS DG LOCATAIRES

PROJETS ABANDONNES

TOTAL DES RESSOURCES

w

7 081 747
^

2910400

3 003 479

8 893 634

163958

16596

22 069 814

Budget 2024

5

2

2

1

12

611

759

576

126

000

130

204

705

200

500

738

000

000

143

7

2

3

15

1

30

002

992

566

396

000

123

081

910

130

25

163

726

000

163

115

Partage financier des investissements -6947381 -9 372 710 -10 043 836

Le Fonds de Roulement

VARIATION

TOTAL DES RESSOURCES

TOTAL DES EMPLOIS

DU FONDS DE ROULEMENT

22

24

-2

069

550

481

814

869

055

Budget 2024

12 204 143

16 430 333

-4 226 190

33 344 123

-3 263 008
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ANNEXE 7 : La trésorerie liée à Inactivité « Accession »

VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT ET DE LA TRESORERIE
NB : La variation des éléments ffactiîestà calculer à partir des valeurs brutes

? de compte

1

31

33

35 sauf 358

358

37

454

40912

412-413 partiel

4162

16-17 partiels

402-4082-4088 partiel -4032

41912-41913-454

4872

UBELLES

2

VARIATIONS EXPLOITATION - "CONSTRUCTION ACCESSION" :

VARIATIONS DES ACTIFS D'EXPLOITATION :

-Terrains à aménager

- Immeubles en cours

- Immeubles achevés

- Immeubles temporairement loués

- Immeubles acquis par résolution de vente, adjudication ou g. de rachat

- Sociétés Civiles Immobilières (ou S.C.C.C)

- Fournisseurs débiteurs de stocks immobiliers

- Créances sur acquéreurs

- Acquéreurs douteux ou litigieux

VARIATIONS DES DETTES D'EXPLOITATION :

- Emprunts accession (Financement de stocks immobiliers) (1)

- Fournisseurs de stocks irrmobiliers

-Acquéreurs, locataires_acquereurs et SCI/SCCC créditeurs

- Produits des ventes sur lots en cours

TOTAUX

A - VARIATION DU BESOIN D'EXPLOn-ATION "CONSTRUCTION ACCESSION"

BESOINS

3

151 666,67

128454,82

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

280 121,49

EXERCICE 2024 EXERCICE 2023

DEGAGEMENT SOLDE (3 - 4) SOLDE

456

0,00

0,00

172 179,97

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

172 179,97

107 941,52 178 439,57
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ANNEXE 8 : La trésorerie liée à l'activité « Location »

VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT ET DE LA TRESORERIE
NB : La variation des éléments d'actifest à calculer à partir des valeurs brutes

? de compte

1

32

411

414-413 partiel

415

416 sauf 4162

418

409 sauf 40912

2678-2768

42-43-444675-4678

4S61

4195

419 sauf 41912,41913 et 4195

401-4031-4081-4088 partiel

1688 (sauf16883)-1718-1748-
1788 partiels
42-43-44-4675-4871

LIBELLES
2

VARIATIONS EXPLOrTATlON "LOCATIFS ET AUTRES ACTIVrTES" :

VARIATIONS DES ACTIFS D'EXPLOrTATION :

- Approvisionnements

- Locataires et organismes payeurs tfA.P.L

- Clients - effets à recevoir S autres activités

- Empnjnteurs et locataires-acquéreurs/attritiirtaires

- Clients douteux ou litigieiK

- Produits non encore facturés

- Fournisseurs débiteurs

- Intérêts coums

-Autres

- Charges constatées d'avance (explottafion)

VARIATIONS DES DETTES D'EXPLOn-ATION :

- Locataires (excédents cTacomptes)

-Autres

- Fournisseurs (exploitation, gesh'on)

-Intérêts courus, sauf accession (financement de stocks) et sauf intérêts compensateurs

-Autres

TOTAUX

B -VARIATION DU BESOIN D'EXPLOITATION "LOCATIFS ET AUTRES ACTIVITES"

BESOINS

3

0.00

231 263.79

0.00

0,00

0.00

0.00

169715.78

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

248 996.61

649 976,18

EXERCICE 2024 EXERCICE 2023

DEGAGEMENT SOLDE (3-4) SOLDE

456

0.00

0.00

0.00

0.00

314998.29

158 829,76

0,00

0.00

971 015.91

170.29

355 094.22

3 079.21

85890.09

176113.64

0.00

2065191,41

(1415215,23) 868 933,46
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ANNEXE 9 : La trésorerie liée aux « Autres activités »

VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT ET DE -A TRESORERIE
NB : La variation des éléments d'actifest à calculer à partir des valeurs brutes

? de compte

1

4615

4868

451-455-4562-458-461 (sauf 4615}-
4S2-465-4672-4687-476

404-405-4084-4088 partiel

269-279

4615

4878

4563

451-455-457-458-461(sauf4615)-
464-4671-46B6-477

UBELLES
2

VARIATIONS "HORS EXPLOOATION" :

VARIATIONS DES ACTIFS :

- Opérations d'aménagement

-Autres charges constatées d'avance

- Autres

VARIATIONS DES DETTES :

-Fournisseurs d'immobllisations

-Versements restants effectuersur titres

- Opérations d'aménagemsnt

-Autres produits constatés d'avance

-Versements reçus sur augmentation de capital

- Autres

TOTAUX

C-VARIATION DU BESOIN "HORS EXPLOITATION"

BESOINS
3

0.00

0.00

357 045.74

301 029.08

0.00

0.00

0.00

0.00

3 126.97

866201,79

EXERCICE 2024

DEGAGEMENT

4

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0,00

SOLDE (3-4)

5

666201,79

EXERCICE 2023

SOLDE

6

598719,42
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ANNEXE 10 : La variation du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie

VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT ET DE LA TRESORERIE
NB : La variation des éléments cfacffestà calculer à partir des valeurs brutes

EXERCICE 2024 EXERCICE 2023

? de compte LIBELLES BESOINS DEGAGEMENT SOLDE (3-4) SOLDE

1 2 3456

A- VARIATION DU BESOIN D-EXPLOn-ATION "CONSTRUCTION ACCESSION"

B - VARIATION DU BESOIN D'EXPLOITATION "LOCATIFS ET AUTRES ACTIVITES"

C - VARIATION DU BESOIN "HORS EXPLOrTATION"

D - VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (TOTAL A+B + C) :

E - VARIATION DE LA TRESORERIE

VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL (TOTAL D + E) : (2)

107941,52

(1 415 215,23)

666201,79

(641 071,92)

(2 621 935,93)

(3 263 007,85)

178 439,57

868 933,46

598719,42

1 646 092,45

(4127 147,39)

(2481054,94)
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ANNEXE 11 : Le bilan actif

N* de compte

1

[09

ai

Î082-2083-3084-208S

?01.20S.20&.207.20aB-232.237

E)

Î111

!112-2H3-2115

Î12

î)3 (sauf 2(315 et 2135)

îi-tfsaufzmSBtZHS)

î) 315.213S.21 ^15-2145

ît&-2ia

Î21-222.223

i3

Î312

Î313.23H-2316-235

!30

?1-26&.2675-2676

itî

Î741

Î70
371-27-1 (sauf27.(^275-2761

2678-2768

I(netdu31S,333,359)

Î1(OHLM)/38(SEM)

i3

35 sauf 358

353

î7

32

]09

«1

412

«')

413

416

<10

42^13-14 (sauf 441)^675^1678

w

454

4SI-459

46(sauf4fiH^!675^67flt

461 (sauf 4615)

4615

455-^562

478(OPH»

so

su

515(OPH)
516

51B9

Au1ies51

53.54

4B6

4C1

isa

476

ACTIF

2

iOMPTESOE CAPITAUX

clionnairea : Capital souscfit-non appelé

W MOBILISATIONS INCORPORELLES
•rais d-Btabtsscmorrt

laux long tennc aldfate d'usufruH

utres(1)

l,t MOBILISATIONS CORPORELLES

•erralns nus

•orrains aménagés, loués, bâtis

iflencemente nt amÉnagoments de leffains

îonstruchons locaivss (sur sd propie)

ïonatructions locafives sur sol d'aulrul

lâtimonts ot Instaltab'ons administratifs

istat, technfques, mateilol ytoutilïaga, el autJHs linmo. corp.

luUcc en location-va nie. loc.attributkin. affectation

^MOBILISATIONS CORPORELLES EN COURS

enalns

îonsliuctions et autres Immobiîsab'ons cofpoioHas an cours

kvancos el acomptes

M MOBILISAT (ON S FINANCIERES (2)

'arfclpations -Apports, avanças

p3 rt. G ipabon s

"rtrus tmmabit sas (cfioits do ctûancos)

'fêts parfûlpalife

'fèts pour accession et aux SCCG

utres

iléfèts courus

kCTIFIMMOBIUSE

1TOCKS ET EN.COURS

•en-atns à aminagar

icubtas en coura

mm'uhles achevés :

)lsponibtB à la vente

Bmporalremenlloués

ocq par résolution do vente, adjudicabon ou garantis da tâchât

iflpfOMslonnemenls

•ourntsseurs débiteurs

;REAHGES O'EXPLOITATION

îréances clients et comptes rattaches (ycompflB 413) :

.ocataires olcrganismes payeufs cfAP.L

;ràancBs sur acquéreuo

:Honls - autres aotivihis

:mpfUntaurs et locataires-acquéroure/atbibulaires

îlienls doutaux ou ritigtaux

'forfuits non oncore faclurés

offres

;tats et aufres collectivités pubtftiues - Subvenlions à facavdr

;REANCES DIVERSES (3)

îodétéa Civiles ImmoblîiÈfBî ou SC.C.C

3roupe. As s oc le s-opérât faitûG en ccmmun nt G LE

Dibiteufs dwrs

opérations pour le compte da tieis

3pératiGns ifaménagsmBnt et de (énoraUon pouf le compta do IJefs

tufaas

luttes comples transtldres

/alturs Mobilières de placement

31SPONIBILITES

/alewàl'ancoisaement

comptas nu trésor

comptes de placement court lenno

nlérêls courua à rccBwir

ianques, étayiSEaments financiers ot assimilés

SB 6l rénifis d avance

îhargBt constïlées d'avance

WTIF CIRCULANT (H)

charges à réparllr sur plusluurs cxcrclcos ()!!}

Primas de rembaursementdos obligations (IV)

3)ffcrence3 de conversion Actif (V)

TOTAL GENERAL! 1111 * 111+IV+V;

BRUT

3

0.00

0,00

9315.15

1212013,98

375901,65

10536556.00

251 125,20

284855732,38

18 634 -160.22

4328006.07

1273837.07

0,00

2151 809.51

36732^52,23

0,00

zsooa.ro

0,00

0,00

0.00

33 653.24

aioo

3BO<19S71,6B

350316.22

312B04.68

72626.18

o.œ

0,00

0.00

232600,64

1 735 65B.84

0,00

0,00

0,00

10Û0349.2Q

54 123.62

205204,02

1059187670

0.00

0,GO

1040.19.1,15

o,m

0,00

G.OO

0,00

o,oa

0,00

0,00

22475M2.07

B7 911.00

1439 119,21

0,00

412769.58

401fiB7+<,10

14450.S2

0.00

0,00

4006B417<20

D<crcfce 2024

AnîértpS;'nt"1 NET TOTAUX PARTIELS

4 S B

o.m l

o.ool

6375,401

102B756.1B

281 527.68

a.œ

234 710,72 :

1H042969.-t9i

12333266.87

163S 3a<2S|

9<i8 585,63

o.ool

0,00

102760.15

0,00

0,00

0.00 i

o,ro|

O.GO

o.œ

o.œ

127 Bfl< 236,60

-t6 254.00

0,00

BD83.17

0.00

0,00

0.00

0.00

254 083,58

0,00

0,00

0,00

1 030 349,20 :

o.oo !

o.ool

o.ool

0,00 l

o.ool

0.00 l

0.001

0.00 l

0,001

0,00

0.00

1 3BB Ï7S.SS

1292B3012.S5

0.00

0.00

3 GQ9.75

1B3257.BO

94 373.77

10533556,80

16414,48

1?3Bt27G2,B9

6301201,35

2-<iÏZ62).79

325 251.-14

O.DO

2151309.51

36549692.08

0.00

25 000,00

0,00

0,00

0.00

33 653.2-1

0.00

232 625 734,3»

304062.22

3)2 BCM,69

0.00

G4 537.01

0.00

0,00

0,00

232 G08.M

0,00

1 482 575,26

0,00

0.00

0,00

D.OO

54 123.C2

2052CM.02

10 59< 876.70

0,00

0.00

1 0-<B.)94,15

0.00

0,00

0,00

0,00

n.oo

O.DO

0,00

22 475 682,07

87911.0G

1 4M 119,21

0,00

4t2769,S6

3BTÎOB6B.16

H 458.62

0,00

0.00

271 311 161.68

0,00

1B6 297,55

133 fi79 182,60

38 70t 601,69

SB 6S3,24

232 S2S 7M,Bfl

6B1 403,82

232 608,64

12 333 779,60

1048^34.15

0,00

24081912,2a

4(2769,68

38770 9Sa,1S

14453,52

0.00

0.00

271311 lei.as

Exercice 2023

NET

7

D.OO

0.00

240 249,27

0.00

3304,73

23G 944,54

197824162,34

8.1 373.77

1044Q 441.40

19^67.50

177e70790,79

86t14H'10

2608807,65

372 866.63

0,00

169172SÎ.05

552084,39

15365177,66

0,00

43 007,62

25000,00

0.00

o.oa

0.00

18807,62

0.00

2H02d.ii1.2B

673462,-IQ

152395.S5

184 349.B7

236716,98

0.00

0,00

0,00

62 fl92,BG

13315456,31)

1 334 406,37

0,00

0,00

0.00

0,1X1

212953,38

193639^1

11 574 457,22

891 -M 8,41

0.00

a.tn

691 440,^1

0.00

0.00

0.03

0.00

o.o»

28883048,21

0,00

0,00

2SG02218.B2

(75 4BO.OO

S06 149,39

0,00

412939.85

4l 7<0 048,11

•(722.96

0,00

0,00

255 770 2SÏ.3S
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ANNEXE 13 : Le compte de résultat - charges

N* de oompln

1

0-61-62 (net de 60^619 et 629)

0 (nets de 609)
iOI

m
CT
i03
03)
i032
ÏOS1

w
i063(SEM)
-056 (SEM)
UTCS605-6M
i05
>1-«2(nclde61S-629)
.11
i13
114
tl51(OHLMj/6t52t(5EM}
152(OHLht)/6t523(SEr.t>

i150

>158

12
16

i21
î22
.23
i25
Î2B3
>?a5
tutrescomp1c561ct62
>3
Î31-533
Î3S12

;sC»C37
i4

W-WÏ
>45-647-S4fl5
>fll
ifl 11-6812-6816-68(7

M111 sauf 65)110,63H22â63112^s3ut
î8H2315,6aHZ35.63H2415ct681t2<5

\iAca68l1
W2
>816
i8t73

;8l74
ifll5
>ai57
\ubeaCa(5
î5 (sauf 555)
554
551.6S8
î55

î6

1B6

361121

361122
Î6H23
561124

36114
55115

autres 66)
3CT
î&i-GGS-GÊ&œg

B7

B7t

G75
578
687
5871.6876
6872
6875

691

G95

CHARGES

î

MARGES D'EXPLOITAHON (()

: EH PROVENANCE DES TIERS

ihatt ttockét :
irrains

ipfovisbnnemcnte
imeuUes acqub par tisolution de verte. adjudicaSon ouflatanBe de rachat
tiiationdcsalockt:

TiJna

iptavisionnemenb

imeuUes acquis pai icîoluton de vente, adjudicaïon ou flaranUo de rachat
:hals (Tctkles el de p<estatuns de aeniees -Travaux et hoîwaiies
shals de lcrratns. travau». ctfrais annetcs (opérations de prwioh'on immobSèie)
:haSs de terrahns. travaux, et trais annexes (opérafions tfaménageinent)
îîs Ka à t* productxmde sbels himoMiers
:hafa ron slûckcs de mattfei el foumrfurcs
Brviceeentérieurs:
îus-tradance géniiate (Tfavaux retatife à rexplutaUan)

;ations

haiges locaBves elde cofïoprîÉlès
itretien et téparaïons coij-ants sur biens 'ifnmobfets localft
ipenscs de gros enljetien sur biens immobiiers locatifs
amlenajKc

jtrcs Uamctdentielien
edevanccs de cridlbai! et loycia des baux à tang terme
ihws d-assuranccs

nsonnel oilirku à la sociélc
émunéraïons dnfcmTèdaTts e) honotaires
ubfcîté, puùtcafont. relaïons pubTiques
êplacemenla, missions el réceptions
otisaSore et prilewments CGLLS
cdî'/awcs

jtres

ipôtt, taxet et ver«erenti atsfiritti;
u-rcmunéraBons

ixts fonclifes
Acs
huget de pefonnet
atakescKtatetnerts
haroes sociales
otations aux amortissEfTcnls, dipréclatlons et proViriont
ohttons aux amortistemsnts et déprèciaiîons ;

imcbfEsa&nslocaïves

irtes immobjîaationa
haracs dcxpfortaïon à rfpartr
cprteBtiondca immobasnfons Iworporeles etcorpofefca
êprèciationdca stocks cl entoura
éprecBliondescràances
otations aux provlrionE :
rovisions pour gros cnbcïen
Aes pforisions
UttttchtFflM
eriesaufciéanceîitrëcowtnUca
edcvances ateharnes diveraes da flestion courante

uoleî.furts de réiullal iuf operationi faitet en cormun

MARGES FINANCIERES

otalioni aux amortitsemsntt, dépricîatîons et provlsioni. charaet finandèrct
haiflo* d'intirits (2) :
lUtÉb sur opérafore locatiws. ciedrts (elais el avances

itetib sur opcfaïora locatws - frwncemcrts dàfinhif
lUrcts compensateins
iterëts de pfÉSrdncemerts consoiidabtes

cccsston à ta proptatè - Financements de slocls urmnhleis
icsfondep(éts Aicesskm
itftéts SUT autres opcolwns
hargct nettes sur cesilons de valeurs mobiliire* de placement
utrea charges financières

:HAHGES EXCEPTIONHeU-ES

lUropêraUonsdcfletb'on

ur opécatiunt en capital ;
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ANNEXE 14 ; Le compte de résultat - produits
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BATISSEUR D'UN ART DE VIE

Pour l'autorité compétente par délégation

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
Conseil cTAdministration - Session ordinaire

Séance ordinaire du 20 mai 2025

Objet : Approbation des comptes 2024 et affectation du résultat

Le Conseil d'Administration d'HABlTALYS, Office Public de l'Habitat de Lot-et-Garonne,

s'est réuni en session ordinaire dans les locaux du siège, 1080 avenue du Midi à Agen,

le vingt mai deux mille vingt-cinq, à 18 heures, sous la présidence de M. Thomas
BOUYSSONN1E.

Etaient présents

M. BOUYSSONNIE, M. COSTA, M. DEMEL, M. DUTH1L, Mme GROSS1AS, Mme
KHERKHACH, M. LABROUSSE, Mme LAVERGNE DE CERVAL, Mme PALAZE, M.
PICARD, Mme SALLES, M. SOUL1ER-MARATUECH,

Ame DEFF1ET, M.

Étaient absents ou excusés

G1RARD1, MmeVEZlNAT.

Etaient représentés par pouvoir

M. B1ASOTTO, donne pouvoir à Alain PICARD,
M. B1L1R1T, donne pouvoir à Thomas BOUYSSONN1E,
Mme CASTELL1 donne pouvoir à Mme GROSS1AS,
Mme F1GUES, donne pouvoir à André DEMEL,
Mme GARC1A-1ZQU1ERDO, donne pouvoir à Mme SALLES,
Mme LAV1T donne pouvoir à Mme LAVERGNE DE CERVAL,
Mme P1TOUS donne pouvoir à Martine PALAZE,
M. VERD1E donne pouvoir à Mme KHERKHACH.

Assistaient: également à Is séance

M. GEOFFROY, commissaire du Gouvernement,
M. LEMEUR, Commissaire aux Comptes,
M. GU1NAND1E, Directeur Général,
Mme HAFFNER, Directrice générale adjointe,
M. MAL1EN, Directeur Financier,
M. B1ZE, Directeur du Patrimoine.



Le Conseil d'Administration de l'Office Public de l'Habitat de Lot-et-Garonne dénommé Habitalys,

VU les articles R-423-1 et suivants du code de la construction et de l'habitation,

VU l'ordonnance n°2007-137 du 1er février 2007 relative aux offices publics de l'habitat,

- Vu la délibération du 30 juin 2015 décidant de notre changement de régime comptable au 1er

janvier 2019,

VU le budget primitif 2024 adopté par le Conseil d'Administration lors de sa séance du

19 décembre 2023,

VU les divers rapports et bilans relatifs à la gestion 2024 de l'Office,

VU la présentation du 29 avril 2025 de la première partie du rapport d'activité,

VU les états de situation développée des prévisions et réalisations du budget 2024, les soldes

intermédiaires de gestion et la capacité d'autofinancement de l'exercice 2024,

VU le compte de résultat et le bilan de t'exercice 2024 joints ci-après,

VU la note de présentation des comptes de l'exercice 2024 et l'avis de la Commission des Finances

recueilli au cours de sa réunion du 15 mai 2025,

Après avoir entendu l'exposé fait par le Directeur Financier sur les comptes de l'exercice 2024 et

révolution de la situation financière de l'Office constatée entre 2023 et 2024,

Après avoir entendu le rapport du Commissaire aux comptes Monsieur Quentin LE MEUR

DELIBERE ET DECIDE

à l'unanimité des administrateurs présents et représentés :

Statuant sur le bilan de l'exercice 2024, dont te total est arrêté définitivement à la somme de

271 311 161,65 €;

Considérant, conformément à l'instruction comptable, que le Conseil d'Administration doit se

prononcer sur l'approbation et l'affectation du résultat comptable de l'exercice 2024, qui s'élève à la

somme de + 2 868 767,62 € ;

Après lecture rapport de gestion et du rapport du Commissaire aux Comptes, il est proposé aux
membres du Conseil d'Administration :

l. d'approuver les comptes annuels 2024

2. de statuer sur l'affectation du résultat de l'exercice (+ 2 868 767,62 €) comme suit :

d'imputer au compte 106851 « Réserves sur cessions immobiliètes - ddivilés relevdiiL

du service d'intérêt économique général depuis 202l» la somme de 2 333 167.63 €,

et porter ainsi ce compte au montant de 9 091 219.57 €,

d'imputer au compte 11011 « report à nouveau (solde créditeur) -activité relevant du

service d'intérêt économique général depuis 2021 » la somme de 238 587.79 € et

porter ainsi ce compte au montant de 9 141 910.39 €,

d'imputer au compte 11012 « report à nouveau (solde créditeur) -activité hors service

d'intérêt économique général depuis 2021 » la somme de 297 012.20 € et porter ainsi

ce compte au montant de 741 625.69 €.

Fait et délibéré, en séance, les jour, mois et an que dessus, /^OTÏ^ B^^UINANDIE
Pour extrait conforme, /$"~^ j '^\ flrectfur Général

Fait à Agen, le 21 mai 2025
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HABITALVS
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BATISSEUR D'UN ART DE VIE

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
Conseil d'Administration - Session ordinaire

Séance ordinaire du 20 mai 2025

Objet : Recours contre ACTION LOGEMENT

Le Conseil ct'Administration d'HABITALYS, Office Public de l'HabiLat de Lot-el:-
Garonne, s'est réuni en session ordinaire dans les locaux du siège, 1080

avenue du Midi à Agen, le vingt mai deux mille vingt-cinq, à 18 heures, sous la
présidence de M. Thomas BOUYSSONN1E.

Étaient présents

M. BOUYSSONN1E, M. COSTA, M. DEMEL, M. DUTH1L, Mme GROSS1AS, Mme
KHERKHACH, M. LABROUSSE, Mme LAVERGNE DE CERVAL, Mme PALAZE. M. PICARD,
Mme SALLES, M. SOUL1ER-MARATUECH,

Étaient absents ou excusés

Mme DEFFIET, M. GIRARDI, Mme VEZ1NAT.

Etaient: représentés par pouvoir

M. B1ASOTTO, donne pouvoir à Alain PICARD,
M. B1L1RIT, donne pouvoir à Thomas BOUYSSONN1E,
Mme CASTELLI donne pouvoir à Mme GROSS1AS,
Mme FIGUES, donne pouvoir à André DEMEL,
Mme GARCIA-IZQUIERDO, donne pouvoir à Mme SALLES,
Mme LAVIT donne pouvoir à Mme LAVERGNE DE CERVAL,
Mme PITOUS donne pouvoir à Martine PALAZE,
M. VERDIE donne pouvoir à Mme KHERKHACH.

AssisLaient également à la séance

M. GEOFFROY, commissaire du Gouvernement,

M. LEMEUR, Commissaire aux Comptes.

M. GUINANDIE, Directeur Général,
Mme HAFFNER, Directrice générale adjointe,
M. MALIEN, Directeur Financier,

M. B1ZE, Directeur du Patrimoine.



Le Conseil d'Administration de l'Office Public de l'Habitat de Lot et Garonne,

Vu le dépôt, le 20 septembre 2023, de deux recours de la Fédération nationale des OPH contre

ACTION LOGEMENT:

• Le premier, à /'encontre de l'Etat et d'Action Logement, est relatif à la

demande d'indemnisation du préjudice subi par les OPH, en raison
d'une faute dans la garantie du principe de non-discrimination défini à
l'articte L 313-17-3 du CCH, dans le cadre de /a convention

qumquenna/e du 16 janvier 2018 entre l'Etst: et Action Logement.

• Le second recours administratif est lancé à l'encontre d'Action

Logement. // est relatif à l'annulstion de la directive d'Action Logement

cfu 26 juillet: 2023 : dotation en fonds propres, titres participatifs et
subvent'ions pour soutenir la production de logements locatifs sociaux
et intermédiaires et- la consolidation des acteurs du secteur.

Vu la décision, le 4 avril dernier, du Tribunal Administratif de PARIS, conduisant à annuler la directive

de 2023, en reconnaissant explicitement une faute de la part d'Action Logement pour ne pas avoir

appliqué le principe de non-discrimination,

Vu qu'en revanche, la Fédération a été déboutée de sa demande d'indemnisation n'ayant pas subi de

préjudice personnel,

Considérant que chaque office est désormais titré pour demander une indemnisation pour perte de

chance dans ses investissements,

Considérant qu'HABITALYS entend s'inscrire dans la démarche contentieuse initiée par la Fédération

des OPH, telle qu'exposée en séance,

Après avoir entendu l'exposé du Président sur le sujet, complété par l'intervention du représentant

d'ACTION LOGEMENT qui exprimera un vote contre, et au terme des débats,

DECIDE :

• De statuer sur le principe d'un recours d'HABITALYS, dans les conditions proposées par la

Fédération des OPH,

• De mandater le Directeur Général pour engager les actions nécessaires afin d'obtenir

réparation du préjudice subi.

Fait et délibéré en séance, les jour, mois et an que dessus.

Pour extrait conforme,

Agen, le 21 mai 2025

Le Directeur Général,

Bruno GUINANDIE


