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EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
Conseil d’Administration — Session ordinaire

Séance ordinaire du 25 mai 2022

Objet : Réglement intérieur de la Commission d’Appel d’Offres du groupement de commandes
permanent entre Agen Habitat et Habitalys.

Le Conseil d’Administration d’"HABITALYS, Office Public de I'Habitat de Lot-et-Garonne, s’est réuni
en session ordinaire dans les locaux de I'agence d’Agen, 1080 avenue du Midi a Agen, le vingt-
cing mai deux mille vingt-deux, a 14 heures, sous la présidence de M. Thomas BOUYSSONNIE.

Etaient présents E

M. BOUYSSONNIE, Mme COSTA, M. COSTA, M. DEMEL, M. GIRARDI, Mme GROSSIAS,
Mme LAVERGNE DE CERVAL, M. LABROUSSE, Mme PALAZE, Mme PITOUS, Mme SALLES,
M. SOULIER-MARATUECH.

Ftaient absents ou excusés E

Mme CASTELLI, M. CONSTANS, M. DUTHIL, Mme KHERKHACH, Mme LAVIT, M. PICARD,
M. TROIVILLE.

Etaient représentés par pouvoir

M. BILIRIT, donne pouvoir a M. BOUYSSONNIE,

Mme FIGUES donne pouvoir a Mme SALLES,

Mme GARCIA-IZQUIERDO donne pouvoir Mme LAVERGNE DE CERVAL,
M. MASSET, donne pouvoir a M. DEMEL,

Mme VEZINAT donne pouvoir a Mme PITOUS.

Assistaient également a la séance

M. LE MEUR Quentin, Commissaire aux comptes
M. GUINANDIE, Directeur Général,

Mme HAFFNER, Directrice Générale Adjointe,
M. MALIEN, Directeur Financier

M. BIZE, Directeur du Patrimoine,

M. EL ATTARI, représentant le CSE.





-

Le Conseil d'Administration de |'Office Public de I'habitat de Lot-et-Garonne, dénommé "HABITALYS",
Vu les articles L.2113-6 et L.2113-7 du Code de la Commande Publique,
Vu l'article L.1414-3 du Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu l'objectif de mise en place de la politique d’achat commune de la société de coordination « Habiter en
Lot-et-Garonne »,

Vu la volonté de faciliter les mises en concurrence, de réaliser des économies d'échelle, de limiter les
interfaces entre les intervenants tout en étant plus performant,

Vu la constitution et 'adhésion d’"HABITALYS au groupement de commandes permanent constitué avec
Agen Habitat le 19 janvier 2022,

Vu I'article 7 de la convention constitutive de ce groupement de commandes permanent,
Vu la séance de la Commission d’Appel d'Offres du 04 avril 2022,
DELIBERE & DECIDE :

- de valider le reglement intérieur adopté par la Commission d’Appel d’Offres en séance du 04.04.2022 et
figurant en annexe de la présente délibération,

- d'approuver les résultats de I'élection du Président de la Commission d’Appel d’Offres réalisée en
séance du 04.04.2022, comme suit :

Rappel pour Habitalys :

3 membres titulaires :

- Mme Marie-France SALLES, (Présidente de la CAO du groupement de commandes permanent),
- M. Thomas BOUYSSONNIE,
- M. Bruno GUINANDIE,

Pour Agen Habitat :

3 membres titulaires :

- M. Alain DUPEYRON (Président suppléant de la CAO du groupement de commandes permanent),
- Mme Marie-Frangoise MASSALAZ,
- M. Jean BIZET,

3 membres suppléants :

- M. Michel LOUART,
- Mme Bernadette RICHARD,
-  Mme Cécile GENOVESIO,

Fait & Délibéré en Séance, les Jour, Mois & An que dessus.

Pour extrait conforme,
Agen, le 25 mai 2022



IHabiteren

LOT-ET-GARONNE

REGLEMENT INTERIEUR DE LA COMMISSION D’APPEL D’OFFRES (CAO)
DU GROUPEMENT DE COMMANDES PERMANENT

ENTRE AGEN HABITAT ET HABITALYS

Préambule :

Le présent reglement intérieur de la commission d'appel d'offres du groupement de commandes permanent
entre Agen Habitat et Habitalys est établi dans le respect de la réglementation en vigueur et s'appuie sur la mise
en ceuvre des principes de concurrence, d'égalité de traitement des candidats et de transparence des
procédures.

Textes de références :

= Code de la commande publigue issu de I'ordonnance n® 2018-1074 du 26 novembre 2018 et du décret
n°® 2018-1075 du 3 décembre 2018,

= Article 69 Il de la Loi n°2018-1021 du 23 novembre 2018 portant évolution du logement, de
I'aménagement et du numérique, dite loi E.L.A.N

= |0in°2016-1691 du 9 décembre 2016 (« loi Sapin Il »),

= Décret n®2017-516 du 10 avril 2017 portant diverses modifications en matiére de commande publique,

=  Article R 433-6 du code de la construction et de I'habitation

= Convention de groupement de commandes permanent entre Agen Habitat et Habitalys signée le 19
janvier 2022

= Délibération du conseil d’administration d’Habitalys du 14 février 2022

Délibération du conseil d’administration d’Agen Habitat du 17 février 2022

Le présent réglement s'applique aux marchés publics pour lesquels une consultation est engagée ou un avis
d’appel a la concurrence est envoyé a la publication a compter du 20 janvier 2022.

1- COMPOSITION ET ROLE DE LA COMMISSION D’APPEL D'OFFRES

1.1) Composition et devoir des membres

Membres a voix délibérative

La commission d’appel d’offres du groupement de commandes permanent est composée de 6 membres
titulaires dont :

- 3 membres titulaires désignés par du conseil d’administration d’Agen Habitat.

= 3 membres titulaires désignés par du conseil d’administration d’Habitalys.

Le président de la CAQ est choisi parmi eux.
Pour chague membre titulaire, y compris son président, est prévu un suppléant.
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Les membres de la commission ne peuvent prendre part aux délibérations lorsqu’ils ont un intérét personnel a
I'affaire qui en est I'objet. Un membre de la commission intéressé a un dossier se fait remplacer par son suppléant
et si ce dernier est également intéressé, par un autre suppléant.

Membres a voix consultative

Peuvent également participer aux réunions de la commission d’appel d’offres avec voix consultative :
- Lesagents en charge du secrétariat de la commission et des marchés publics d’Agen Habitat et Habitalys

- Les techniciens, services utilisateurs et prestataires extérieurs chargés de I'analyse des candidatures et
offres (Maitre d’ceuvre, AMO, BET...).

- Toute personne extérieure dont 'audition est de nature a éclairer les débats (Maire, DDCCRF...).
1.2) Compétences
» La commission d'appel d’offres établit et adopte son réglement intérieur,

Pour les marchés dont la valeur estimée est égale ou supérieure a 40 000 € HT et inférieure aux seuils
européens :

» La commission d’'appel d’offres rend un avis motivé sur les candidatures et les offres regues au vu duquel le
coordonnateur du groupement de commandes permanent prend les décisions relatives aux marchés publics.

Pour les marchés dont la valeur estimée en euros HT est égale ou supérieure aux seuils européens :

» La commission d’appel d’offres prend la décision finale de choix de I'attributaire.

» Elle émet un avis sur tout projet d'avenant augmentant de 5 % le montant du marché public initial si
I'attribution de ce dernier a elle-méme été soumise a I'avis de la CAO.

Pour information, pour les marchés dont la valeur estimée est inférieure a 40 000 € HT, les Directeurs Généraux
d’Agen Habitat et Habitalys prendront de concert les décisions relatives aux marchés publics.

2 - FONCTIONNEMENT

2.1) Régles de convocation

La commission d'appel d’offres du groupement de commande permanent se réunit sur convocation de son
président, qui fixe 'ordre du jour,

Afin de faciliter 'organisation interne du service marché du coordonnateur du groupement de commande
permanent, le président de la commission d’appel d’offres donne délégation de signature au responsable des
marchés pour convoquer les membres de la CAO.

Sauf urgence, les membres de la commission regoivent, au moins sept jours francs avant la date de la réunion,
une convocation comportant I'ordre du jour et, le cas échéant, les documents nécessaires a I'examen des affaires
quiy sont inscrites. L'ordre du jour peut étre modifié jusqu’au jour de la réunion de la Commission.

Cette convocation peut étre envoyée par tout moyen, y compris par télécopie, courrier électronique, ou par voie
dématérialisée via une plateforme sécurisée. Il en est de méme des piéces ou documents nécessaires a la
préparation de la réunion ou établis a I'issue de celle-ci.
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Dans le cas ol un membre titulaire de la commission ne peut participer a une séance, il est remplacé par un des
suppléants. Un suppléant ne peut siéger avec voix délibérative qu’en I'absence du titulaire.

2.2) Quorum

Le quorum est atteint lorsque :

- la moitié au moins des membres ayant voix délibérative composant la commission sont présents, c’est-a-dire 3
membres ;

- au moins un représentant de chaque membre obligatoirement présent.

Lorsque le quorum n’est pas atteint, la commission délibére valablement sans condition de quorum aprés une
nouvelle convocation portant sur le méme ordre du jour et spécifiant qu’aucun quorum ne sera exigeé.

La commission se prononce a la majorité des voix des membres présents.
En I'absence du Président de la Commission ou de son suppléant, la réunion ne peut avoir lieu.

2.3) Réunion non publique

Les débats se tiennent a huit clos. Les candidats a I'attribution d’un marché ne peuvent donc pas y assister sauf
en cas de phase d’audition des candidats. Les débats peuvent faire I'objet d’enregistrements.

2.4) Rédaction du procés-verbal/secrétariat de la séance

Le secrétariat de la séance est assuré par I'agent en charge des marchés publics du coordonnateur du
groupement de commandes permanent.

Le procés-verbal est dressé a I'issu de la séance et est signé par les membres ayant voix délibérative présents.
Chaque membre présent le jour de la séance signe une feuille d’émargement.

2.5) Régles de remplacement des membres de la CAO

Lorsqu’un membre de la commission d’'appel d’offres est démissionnaire, est en indisponibilité permanente, ou
perd sa qualité d’Administrateur ou de Directeur Général, ce membre est renouvelé par le conseil
d’administration du membre du groupement concerné.

2.6) Confidentialité — devoir de réserve

Le contenu des échanges, des débats et informations données pendant les réunions est strictement confidentiel.
A cet effet notamment, les rapports d'analyse des offres le sont également et ne doivent pas étre communiqueés.
Les membres de la commission sont tenus au secret.

Réglement intérieur adopté par la CAO en séance du 04.04.2022 et validé en Consell d’Administration le 25.05.2022
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EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS DU
Conseil d’Administration— Session ordinaire

Séance ordinaire du 25 mai 2022

Objet : Admissions en non-valeur

Le Conseil d’Administration d’"HABITALYS, Office Public de I’'Habitat de Lot-et-Garonne, s’est
réuni en session ordinaire dans les locaux de I'agence d’Agen, 1080 avenue du Midi a Agen, le
vingt-cing mai deux mille vingt-deux, a 14 heures, sous la présidence de M. Thomas
BOUYSSONNIE.

Etaient présents

M. BOUYSSONNIE, Mme COSTA, M. COSTA, M. DEMEL, M. GIRARDI, Mme GROSSIAS, Mme

LAVERGNE DE CERVAL, M. LABROUSSE, Mme PALAZE, Mme PITOUS, Mme SALLES, M. SOULIER-

MARATUECH.

Etaient absents ou excusés

Mme CASTELLI, M. CONSTANS, M. DUTHIL, Mme KHERKHACH, Mme LAVIT, M. PICARD, M.
TROIVILLE.

Etaient représentés par pouvoir

M. BILIRIT, donne pouvoira M. BOUYSSONNIE,

Mme FIGUES donne pouvoir a Mme SALLES,

Mme GARCIA-IZQUIERDO donne pouvoir Mme LAVERGNE DE CERVAL,
M. MASSET, donne pouvoir a M. DEMEL,

Mme VEZINAT donne pouvoir a Mme PITOUS.

Assistaient également a la séance

e

M. LE MEUR Quentin, Commissaire aux comptes
M. GUINANDIE, Directeur Général,

Mme HAFFNER, Directrice Générale Adjointe,
M. MALIEN, Directeur Financier

M. BIZE, Directeur du Patrimoine,

M. EL ATTARI, représentant le CSE.





Le Conseil d’Administration du 25 mai 2022 :
Vu le passage en comptabilité de commerce d’Habitalys depuis le 1ler janvier 2019,

Vu par conséquent que I'admission en non-valeur de créances ne s’établit plus sur un état dressé par
M. le comptable de la DDFiP mais sur retour des services comprenant :
. Les créances inférieures a 30 €,

. Les successions vacantes ou en déshérence,

. Les créances prescrites,

. Les créances irrécouvrables suite a attestations d’irrécouvrabilité dressées par huissiers,

. Les créances irrécouvrables sur appréciation des services selon I'opportunité de recouvrir.

Considérant le budget prévu annuellement pour couvrir les pertes sur créances irrécouvrables, d'un
montant de 140 000€,

Considérant le travail d’apurement de la dette a recouvrir, effectué avec les Huissiers, notamment
quant au délai de prescription,

Considérant qu'il y a lieu d’admettre en non-valeur la somme 113 965,65 €, répartie de la maniére
suivante :
e 3 295,49 € € sur appréciation des services, représentant 4 dossiers,
e 75730,92 € sur créances prescrites, représentant 23 dossiers,
e 34 939,24 € sur créances irrécouvrables suite a attestation d’irrécouvrabilité, représentant 13
dossiers,

Considérant que I'admission de créances en non-valeur n’a pas pour effet de relever les débiteurs de
leurs obligations.

Délibére et décide a I'unanimité :
o D’admettre en non-valeur la somme de 113 965,65 € selon la répartition exposée ci-
avant,
. D’autoriser le Directeur Général ou son adjointe en cas d’empéchement ou d’absence, a

signer tout document se rapportant a cette opération.

Fait et délibéré en séance, les jours, mois et an que dessus,

Pour extrait conforme,
A Agen, le 25 mai 2022,

Le Dir: r Général,

Bruno GUINANDIE

ey
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EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS

Bureau du Conseil d’Administration

Séance ordinaire du 9 mai 2022

Objet: Appel A Projets « Habitat partagé» du Conseil Départemental de Lot-et-Garonne -
Candidatures d’HABITALYS

Le Bureau du Conseil d’Administration d’"HABITALYS, Office Public de I'Habitat de Lot-et-Garonne, s’est

réuni, en séance ordinaire le neuf mai deux-mille-vingt-deux, a 10 heures, sous la Présidence de M.
Thomas BOUYSSONNIE.

Etaient présents ﬂ

M. BOUYSSONNIE, Président du Conseil d’Administration,
M. PICARD, Vice-Président du Conseil d’Administration,
M. CONSTANS, Administrateur,

M. MASSET, Administrateur,

Mme SALLES, Administratrice

Etait excusé ou représenté par pouvoir

M. COSTA, Administrateur,
Mme PALAZE, Administratrice, donne pouvoir a Marie France SALLES

Assistaient également a la séance

M. GUINANDIE, Directeur Général,

Mme HAFFNER, Directrice Générale Adjointe,
M. BIZE, Directeur du Patrimoine,

M. RABOT, Ingénieur des études.





Le Bureau du Conseil d’Administration de I'Office Public de I’Habitat de Lot-et-Garonne, dénommé
"Habitalys",

Vu l'appel a projets « Habitat partagé » lancé le 1*" avril 2022 par le Conseil Départemental de Lot-et-
Garonne avec remise des candidatures jusqu’au 3 juin 2022,

Considérant que les possibilités d’accompagnement et de financement par le Conseil Départemental
dans le cadre de cet appel a projets sont les suivantes :

- Accompagnement a I'émergence du projet

- Financements a l'investissement

- Financement pour 'animation du projet de vie sociale et partagée,

Considérant les partenariats déja engagés avec plusieurs Communes et associations dans le domaine
de I'Habitat Inclusif,

Vu le projet de programmation 2022 arrété par le Conseil d’Administration en date du 27 janvier 2022,

DECIDE

- de porter la candidature des trois opérations suivantes :
4 Monflanquin « la Tonnelle » avec I'association Habitats des Possibles et la Commune
4+ Miramont de Guyenne « Carrefour » avec 'UNA et la Commune
4 Bon-Encontre « Lafon — Couéque » avec le CCAS et la Commune,

- de participer aux dossiers de candidature des deux opérations suivantes:
4+ Saint-Pastour « Pastour’age » avec I'UNA et la Commune
4 Tournon d’Agenais « Campnégre » avec |'association Habitats des Possibles et la
Commune,

- d’autoriser le Directeur Général ou son Adjointe en cas d'absence ou d'empéchement a signer
les dossiers qui y sont attachés.
Fait et délibéré en séance les jour, mois et an que dessus.

Pour extrait conforme,
Agen, le 11 mai 2022.
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EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
Conseil d’Administration — Session ordinaire

Séance ordinaire du 25 mai 2022

Objet : Présentation des comptes 2021

Le Conseil d’Administration d’"HABITALYS, Office Public de I'Habitat de Lot-et-Garonne, s’est réuni
en session ordinaire dans les locaux de I'agence d’Agen, 1080 avenue du Midi a Agen, le vingt-
cing mai deux mille vingt-deux, a 14 heures, sous la présidence de M. Thomas BOUYSSONNIE.

Etaient présents ]

M. BOUYSSONNIE, Mme COSTA, M. COSTA, M. DEMEL, M. GIRARDI, Mme GROSSIAS,
Mme LAVERGNE DE CERVAL, M. LABROUSSE, Mme PALAZE, Mme PITOUS, Mme SALLES,
M. SOULIER-MARATUECH.

Etaient absents ou excusés i

Mme CASTELLI, M. CONSTANS, M. DUTHIL, Mme KHERKHACH, Mme LAVIT, M. PICARD,
M. TROIVILLE.

Etaient représentés par pouvoir

M. BILIRIT, donne pouvoir a M. BOUYSSONNIE,

Mme FIGUES donne pouvoir a Mme SALLES,

Mme GARCIA-IZQUIERDO donne pouvoir Mme LAVERGNE DE CERVAL,
M. MASSET, donne pouvoir a M. DEMEL,

Mme VEZINAT donne pouvoir a Mme PITOUS.

Assistaient également a la séance |

M. LE MEUR Quentin, Commissaire aux comptes
M. GUINANDIE, Directeur Général,

Mme HAFFNER, Directrice Générale Adjointe,
M. MALIEN, Directeur Financier

M. BIZE, Directeur du Patrimoine,

M. EL ATTARI, représentant le CSE.





Le Conseil d’Administration de I'Office Public de I'Habitat de Lot-et-Garonne dénommeé Habitalys,
= VU les articles R-423-1 et suivants du code de la construction et de I’habitation,
= VU lI'ordonnance n°2007-137 du ler février 2007 relative aux offices publics de I'habitat,

- Vu la délibération du 30 juin 2015 décidant de notre changement de régime comptable au ler
janvier 2019,

- VU le budget primitif 2021 adopté par le Conseil d’Administration lors de sa séance du
17 décembre 2020 et la décision modificative n°1 adoptée par la méme instance lors de sa
séance du 21 octobre 2021,

- VU les divers rapports et bilans relatifs a la gestion 2021 de I'Office,
- VU la présentation du 28 avril 2022 de la premiére partie du rapport d’activité,

- VU les états de situation développée des prévisions et réalisations du budget 2021, les soldes
intermédiaires de gestion et la capacité d’autofinancement de I'exercice 2021,

- VU le compte de résultat et le bilan de I'exercice 2021 joints ci-apres,

- VU la note de présentation des comptes de I'exercice 2021 et I'avis de la Commission des
Finances recueilli au cours de sa réunion du 12 mai 2022,

- Aprés avoir entendu |'exposé fait par le Directeur Financier sur les comptes de I'exercice 2021
et I'évolution de la situation financiére de I'Office constatée entre 2020 et 2021,

= Aprés avoir entendu le rapport du Commissaire aux comptes Monsieur Rémi Lambert, cabinet
TGS, représenté par Monsieur Quentin LE MEUR

DELIBERE ET DECIDE

a l'unanimité des administrateurs présents :

% d’adopter la note de présentation des comptes de I'exercice 2021 venant compléter la premiere
partie du rapport d’activité, validant ainsi I'ensemble du rapport de 2021, conforme aux
dispositions de I'article R 423-28 du Code de la Construction et de |'Habitation,

% de donner quitus au Directeur Général pour sa gestion, pendant I'exercice 2021,

% statuant sur I'administration d’Habitalys relative a I'exercice 2021.

Fait et délibéré, en séance, les jour, mois et an que dessus,
Pour extrait conforme,
Fait a Agen, le 25 mai 2022

Br JINANDIE
O Général
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des comptes de |'exercice 2021
au conseil d’administration

du 25 mai 2022



Contenu

SEANCEORDINAIRE DU B WVIAEZDRT .. cnvunonvavssosnsiosssvbassviasskiesiros i s S susavss sh s 55 v e s i s sk s s s s 1
1 L'EXECUTION DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL ....covveeviiienines 3
1.1 LES CHARGES BUDGETAIRES [ANNEXEL) wiiviiiiavaviiiuisiveininsivenessovsosdvodd ebsiss siaminisii cliaiusibo sl subidh i s iiotivoiiins 3
1.2 LESPRODUITS BUDGETAIRES [ANNEXE 2] iiicissuiisiibnisinesssitisnsonsibonss shiovssbisni baiiadivsssvissvonnsasnsniosoponnsbisiibossmsiviis 4
1.3 LERESULTAT COMPTABLE [ANNEXE Y oiviiviiieriovsvisiesisisio s so iy ossii sosbl oo s bt st oo iboms bbb il bacnes 4
2 LES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION (ANNEXE 3) ceovviiriisimimmmissmsmmmmsmsinmsmmsmmmsmsmmnsmmsrmsnnnnd
2.1 LE CHIFFRE D AFFAIRES ..o s s rsvsssssssssssssnsssssessssssssssssnsssesesssssssssesssesssssestensintetessenssessessbosessossmis ssssssssessssrssssssnns 5
L G R R v s T o o T £ T A AT KR AT AT ER R ATt 08 T T T R 0 TR AT 5
g 2 O O T o T — 8
2.4 L'EXCEDENT BRUT D EXPLOITATION L0evvietiorssrseessssaessesmnsesesrssassssssermmsesssesesssansssessesssessmmsusasssssmmssassssossossssssnsesasnns 9
2.5  LERESULTAT D EXPLOFTINTION uvoisnv s iy covaerssinssnss s s s nssssnhssiais s 55 i wras s wisssiy sos npasy s snsnos ss siusuns s vss 9
2.6 L RESULTAT PINBBIEIERG oo s sos vaniooe du i e 5s sus s s S5 s o4 EEVES 5 H42 608 SAR AR LA TSR TR AN S E A A PR R SRR A M ad 11
2.7 LERESULTAT EXCEPTIONNEL vsvnussnuswss smvessusins s uns et vesvsasssessisns s s mss s 5658 §on 505 Se0Rusaisbeisiess s LRpHensiond o 11
28  LERESOLTAT DE L EMERICIOE s ounowissnoninmiesssins o sy s s s 5 s e s s e s e S B 11
3 LA CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (ANNEXE 4) ..cceiiiienmniininsesisssnssssssssnssssssssssssssssnsssssssnsssessasesssvassses L2
2.1 LA CAPRCITE DY AT D FINAN CEINIENT s caiimsis v st s i i e S s e A S e A s 12
3.2  LAUTORINANCEMENT NET HLIVL....oiiiniiniimicinmmisiisiivessinisiissassssaiass sisines sinssnsnssssssasns sbiabbasnbanssvenhibeionssvvonsinnns 13
3.3 LERATIO D AUTORINANCEWENT. s siiassavvssssvve v sesiisaswabram s b s avr s rliaesi i 13
4 LE FONDS DE ROULEMENT (TRESORERIE A LONG TERME) 1vvvsrnssrrsssnsssarsssssessssssssnnessssnsrssssnsnssssanesesrssaees 13
4.1  LES EMPLOIS 1ERE PARTIE [ANNEXE 5)....uuiiiicrersiisonseesionsesinrsesssnsessssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssnnsssssossasssnsnssssans 13
4.2 LES EMPLOIS ZNDE PARTIE [ANNEXE 5) 1000iivvseiuuesissesisnenississesisnssssnssssssssesssstsssssssmsssessess stsssss sssssinssensessssnssssssess 14
4.3 LES RESSOURCES [ANNEXE B) .....cveeiueeisreeisessimnsssssessssnnsesssesinsssssssssssssssssebesssssssssssonssss shessssssuss sonsssnsnssssssassessns 15
4.4 LA VARIATION DU FONDS DE ROULEIMENT ..vvvviereeeaerssensssssrmssssssssssssssnssessssssansssessssssasmmssssessesssessessssssanssssssnsssnns 15
5 LE BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT LIE AUX STOCKS (ACCESSION) ..vvvvevieeesisrnrersesssssnssssssiesssnnsaseaesnss 10
B IERECUTION BUDGETAIRE uvumsussuivisunivsmiossivisssossnsssisinissiess snniis ke s e iieyusi st nihsns s ssnn oy g wss apasisss pmisas avssasn s 16
B, EESAVARIATIONS DE SEOERS oy isvvumysns ey omavuis s wassv s os s us s s sy R s s v s S o OSSO 16
6 LE BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (TRESORERIE A COURT TERME)....ccueruriesssnusissansmssssnssssssunerervsranas 17
6.1 VARIATION DE LA TRESORERIE DE LACTIVITE « ACCESSION 3 [ANNEXE 7)...cveivioriiiiiaeniieresiiiminesssiesmieiesiasansasne s 17
6.2 VARIATION DE LA TRESORERIE DE LACTIVITE « LOCATION » [ANNEXE 8) ....cviviiriiiiiiiieieiiimine s isiessiesiasnnssnesaens 17
6.3 VARIATION DE LA TRESORERIE DES « AUTRES ACTIVITES)? [ANNEXE ) ...ocoviiiiiiiiiiiiiiciiiiiie s s s 18
W L’APPROCHE BILANCIELLE (LA STRUCTURE FINANCIERE) .iisssurersssssssssarnnssssnnnsssssnnnsssnssnssssnsassssasssssssnsesens 19
Ti1.  LEFONDS DE ROULEMIENT .. .ovesesssssssnssasanassussassssnnsssnssnsnosns ssessesssssbsssss s6sasasssassa L1isesssesosssnossbnunnis sonnnss arasnss suoissans 19
T.2  LE POTENTIEL FINANCIER ....00veurusseeerererserssnssssssssessnsessssnssssasssssenssssnsnsssnsenssssnsssssassssenssnssnnsssssssssssnssnnnsnnesssessssns 20
8 CONSTATS ET PROJET DE CONCLUSIONS AU CONSEIL D’ADMINISTRATION ....cooocvnininnnnnns el
8.1  LES POINTS SIGNIFICATIFS DE L EXERCICE ... .cvevieeseeaursussaeasssnnssesaaessssnsesessssnssnsesssesssnssnsssssnmsssssesssamsmnsssssesssensnssns 21
8.2 CONCLUSIONS AU CONSEIL D' ADMINISTRATION ....uuviusviesesnrsasssassssssnseseessssssnsesssessssssssssssmessssmssssamsmsssaneessassaasns 22
RESOLUTION SUR LE RAPPORT DE GESTION ET QUITUS AU DIRECTEUR GENERAL veetvevvnveriessiasrmreseseessermnssssenssssnsnsessssssnssnrenses 22
RESOLUTION SUR L' APPROBATION DES COMPTES ET AFFECTATION DU RESULTAT 2021 . iciiiiiiieeinesninnrrenrinnmressessesssssmssesssnene 22
ANNEXE 1 : LE COMPTE DE RESULTAT = CHARGES ...cc.ceeuiiieriinnirnncmsesnsssssrsnsasasnssssasssssssssnnsinnsss B L
ANNEXE 2 : LE COMPTE DE RESULTAT — PRODUITS 11veuutiuimenssrsmmmnsrsnmenssnmssmsssssmmssnsmrsssssasssssssasssssassssssarsssssasss &0
ANNEXE 3 : LES SOLDES INTERMEDIAIRES DE GESTION......ccocivimmmmmsnsssssisssensnnnnses 25
ANNEXE 4 : LA CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT ...covcierimimmnmsiimmnsncsmmssssssessisssarsssnsnsessisasassnsssasassasarasssassarenssrarss @
ANNEXE 5 : LE TABLEAU DE FINANCEMENT — EMPLOIS .. cinissssnsseassearsnssenssnnsenmsensmnsrensssnmsssaensssssssssssssssssnssesse 27

1



BMMESEE: o= | BHLEAS JE FIRBYLENSER T IESSUL RS | AR I UL TL L et s veeee s semmemeenem s 2N

SUMENF T AR TREEIORFRIE [IEF o FRITITE » ACCESSICR = i e e e i e v v srres i e L
JAANIXED K STRIAORTHI LI A6 SCTRTE e IARATIRN b v s cres v srasn senes e veves snns srene sees in
AMREGE D B TEESIDEIIE LIzE Sl w A J 1 0z BT IS A oocieemiiies cees s s smmes senms sres sresns seessmases soas =11
AMMIEF 10 1a WARIGTIOR RO FRRDHES CE RO EVERT ET 0= LA, TRESQEERIE ... ..... .oce e s 1
JARNTEL 7T L1 LAY Gl s v v res sree seemrans sees ssas aress wases asas suess sansmsasamanes seasas susns snnns wuse N
T A O L R ae
JAARMFET 10T FOFSPT LF =551 TaT =FIWAMSESS i s ciee e 0 000 11 all el eles ole mesr ceese sese eees it
L0 [y ol e L T O O e 1 ey e i | O L e et ) e | I s an

[



Précision a I'attention de Mesdames et Messieurs les administrateurs : La présente note est portée
a votre connaissance aprés la commission des finances qui s’est réuni le 12 mai 2022. Cette derniére
a procédé a 'examen des comptes de I'exercice 2021 et rendu un avis favorable.

Elle a pu observer notamment :
e |es écarts entre prévisions et réalisations,
e |a formation du résultat final de I'exercice,
e |ateneurde la capacité d’autafinancement ainsi que celle du fonds de roulement
net global,
e |avariation du potentiel financier et de la trésorerie,
e |e niveau de recouvrement des créances ainsi que celui de la vacance.

Il convient de rappeler préalablement a I'examen des comptes de I'exercice 2021 que :

Le budget 2021 a été élaboré conformément aux dispositions de la réforme comptable du réglement
ANC 2015-04, et budgétaire décrétée par |'arrété du 21 janvier 2009 fixant le budget des OPH soumis
aux regles de la comptabilité de commerce.

e |e budget a été voté, a I'unanimité, le 17 décembre 2020, sur la base d’orientations

budgétaires définies par le Conseil d’Administration le 22 octobre 2020,
e ce budget a fait I'objet d’une décision modificative adoptée le 21 octobre 2021.

1 LUexécution du compte de résultat prévisionnel

La situation développée des prévisions et réalisations fait apparaitre :
e un taux d’exécution de 92,34 % des charges budgétées, soit une économie de 2 099 Kg,
e untaux d’'exécution de 103,22 % des produits attendus, soit un gain de 983 K€,
e une amélioration du résultat budgété de 198 %, soit + 3 082 KE.

1.1 Les charges budgétaires (Annexe I)

L’exécution budgétaire des charges a connu la réalisation suivante :

e charges budgétaires réalisees : 25293 067 €
e charges budgétaires prévues : 27392026 €
e écart sur charges budgétaires : -2098959 €

Soit une économie globale de 7,66 % sur le budget des charges

1.1.1 Les dépassements budgétaires

Les postes suivants ont fait I'objet de dépassement de crédits :

e Charges financieres : +2 KE
Ecart d’estimation non significatif
e Charges exceptionnelles + 459 K€

L'effacement de créance liée au contentieux « Boé Aquitaine » qui était prévu en charges
d’exploitation (¢/65) au budget, a été comptabilisée en charges exceptionnelles



1.2 Les produits budgétaires (Annexe 2)

L'exécution budgétaire des produits a connu la réalisation suivante :

e produits budgétaires réalisés : 31514817 €
e produits budgétaires prévus : 30531295€
o écart sur produits budgétaires attendus : +983521€

1.2.1 Les améliorations budgétaires

L’amélioration globale de 984 K€ a été principalement réalisée sur les postes suivants :

e production vendue (Chapitre 70) : + 57 KE
e variation de stocks (chapitre 71) : + 98 KE
e production immobilisée (Chapitre 72) : + 64 KE
e produits financiers (chapitre 76) : + 4 KE
e les produits exceptionnels (Chapitre 77) : + 369 K€
e dont produits des cessions d’éléments d’actif (Chapitre 775): +227 K€

reprises sur amortissements et provisions (Chapitre 78) : +1115KE

1.2.2 Les dégradations budgétaires

La non-réalisation d’un montant global de - 796 K€ est principalement imputable aux postes :

e Subventions (Chapitre 74) : -15 K€

e Autres produits de gestion courante (Chapitre 75) : -707 K€
o Montant de CEE moindre que montant budgété

e Transfert de charges d’exploitation (Chapitre 79) : -3KE

1.3 Le résultat comptable (Annexe 4)

Compte tenu des faits développés ci-dessus, le résultat a connu I'évolution suivante :

® Résultat prévu ; 3139269€
e gain sur produits : 983 521 €
e économie sur charges : 20980959 €
e Résultat réalisé : 6221749 €



2 Les soldes intermédiaires de gestion (Annexe 3)

2.1 Le chiffre d’affaires

La composition du chiffre d’affaires des activités d’Habitalys a connu une évolution, dont les principales
variations vous seront détaillées dans I'analyse des différentes marges, retranscrite dans le tableau ci-
dessous :

2020 2021 Variation

CA accession 21 624 € 77871 € 260%

CA location 17 552 899 € 18 171 999 € 4%

CA production diverses 55255€ 65155€ 18%

CA TOTAL 17629 778 € 18 315026 € 4%

2.2 La marge brute totale
2.2.1 La marge brute sur accession
2020 2021 Variation

Produits activité accession 21624 € 77871 € 260%
Charges activité accession 20 623 € 118 046 € 472%
Marge activité accession 1001 € -40 175 € -4113%|

Les produits de I'activité « Accession » s’élévent a 78 K€ au titre de la cession de 4 lots a batir sur les
communes Tonneins (Venes, camp de Bataille) et de Pujols (Poil rouge) générant une marge négative
de 40 175 €

Les charges constatées représentent les couts de revient inscrits des terrains vendus.

2.2.2 La marge brute de I'activité locative

2.2.2.1 Les produits de I'activité locative

Les principales ressources de I'activité locative ainsi que leurs évolutions sont les suivantes :

2020 2021 Variation
Loyers 17 552 899 € 18 171 999 € 4%
Subventions virées au résultat 1235539€ 1066213 € -14%
Subvention d'exploitation 68 654 € 55070 € -20%
Frais financiers immobilisés 6 868 € 0€ -100%
Récupération de charges locatives 2221756 € 2575841 € 16%
TOTAL PRODUITS LOCATIFS 21 085716 € 21869 123 € 4%




Le terme « loyers » comprend : les loyers des logements locatifs, garages et parkings déduction faite
de la RLS, les logements foyers et LCR, les locaux commerciaux, les indemnités d’occupation.
L’évolution des produits de loyers (619 K€) correspond aux augmentations globales votées, aux mises
en services diminuées des ventes réalisées et de I'incidence de la variation de la vacance. Les loyers
des foyers, le produit du SLS et la charge de la RLS sont restés stables entre 2020 et 2021.

Le poste subvention d’exploitation se compose de :
e 10 K€ d’aides a I'embauche pour des contrats en alternance,
e 39 K€ au titre des remises d’intéréts Banque des territoires (clause de revoyure),
e 6 K€ représentant la participation des entreprises au projet « Rassure-toit ».

L'évolution de la vacance résumée dans le tableau ci-dessous est calculée tous loyers confondus (hors
pertes de charges).

2020 2021 \ELET)]
Loyers théoriques 19 026 8§22 € 19701275 € 3,54%
pertes dues a la vacance 435107 € 468 3152 € 7.64%
Loyers quittancés hors RLS 18 591 715 € 19232923 € 3,45%
Perte en % loyers hors RLS 2,34% 2,44%

2.2.2.2 Les charges de |"activité locative

Les charges directement affectables a I'activité locative peuvent étre regroupées en 3 grandes
catégories :

e |esamortissements des biens affectés a 'activité locative, représentant I'étalement du colt de
revient du bien sur sa durée d’exploitation,

e les frais financiers des emprunts finangant les logements locatifs,

e |es charges locatives récupérables auprés des occupants des logements.

2020 2021 Variation
Amortissement 5930959 € 6261902 € 6%
Frais financiers 1231651 € 1101422 € -11%
Charges locatives récupérées 2224 535 € 2563 703 € 15%
TOTAL CHARGES LOCATIVES 9387145 € 9927 026 € 6%

Une diminution du taux du livret A a été appliquée en février 2020 passant de 0.75 % a 0.50 % et a
trouvé son plein effet en 2021.

2.2.2.3 La marge brute de I'activité locative

L’augmentation des produits locatifs (+ 783 K€) supérieure a I'augmentation des charges locatives
(+ 536 K€) entraine un accroissement de 2.11 % de la marge brute de I'activité locative (+ 247 K€).



2020 2021 Variation
TOTAL PRODUITS LOCATIFS 21085716 € 21 869 123 € 3,72%
TOTAL CHARGES LOCATIFS 9387 145 € 9927 026 € 5,75%
MARGE ACTIVITE LOCATIVE 11 698 571 € 11 942 096 € 2,08%
Ramenée au parc de logements locatifs, I’évolution de cet indicateur est la suivante :
2020 2021 Variation
MARGE ACTIVITE LOCATIVE 11698 571 € 11942096 € 2,08%
Nombre de logements pondéré 4 426 4 553 2,87%
MARGE ACTIVITE LOCATIVE 2643 € 2623€ -0,77%

2.2.3 Les productions diverses

Ces produits sont générés par :

e |introduction au colt de revient du patrimoine de prestations réalisées par le personnel de
I'Office (Conduites d’opérations et Coordination de la Sécurité et de la Protection de la Santé),
en corrélation avec le volume de production
des prestations réalisées au titre de syndic de copropriétés,
des locations d’emplacements d’antennes de téléphonie mobile.

Ces différentes prestations ont connu les évolutions suivantes :

2020 2021 Variation
Conduite interne 321841€ 404 307 € 26%
Prestation de syndic 13475 € 14 434 € 7%
Produits des activités annexes 41780 € 50721€ 21%
TOTAL PRODUCTIONS DIVERSES 377 096 € 469 462 € 24%

2.2.4 La marge brute globale

La synthese des différentes activités de I'Office lui a permis de dégager une marge brute globale de
12 375 K€ en augmentation de 298 K€ (+ 2.47 %).

2020 2021 Variation
MARGE ACTIVITE ACCESSION 1001 € -40 175 € -4113%
MARGE ACTIVITE LOCATIVE 11 698 571 € 11942 096 € 2%
PRODUCTIONS DIVERSES 377096 € 469 462 € 24%
MARGE BRUTE TOTALE 12 076 668 € 12 371 384 € 2,44%




2.3 Lavaleur ajoutée

2020 2021 Variation
Achats non stockés de matiéres, fournitures 268 445 € 274 661 € 2%
Sous traitance générale 68 863 € 101933 € 48%
redevance de crédit bail et loyers de baux 2601 € 9988 € 284%
Entretien courant sur biens immobiliers 255745 € 269617 € 5%
Gros entretien sur biens immobiliers 2 520 856 € 3124923 € 24%
Maintenance 144 806 € 234 382 € 62%
Autres travaux d'entretien 50031 € 53197€ 6%
Divers et autres services extérieurs non récupérables 995 574 € 1061518¢€ T%
Autres impots, taxes et versements assimilés 2386092 € 2418 802 € 1%
TOTAL CONSOMMATIONS EXTERNES 6693013 € 7549 022 € 13%

L’analyse de I'évolution des consommations externes (+ 856 K€) doit étre réalisée au regard des
principaux axes suivants

Les postes « sous-traitance générale » et « entretien courant » + 47 K€ : 'absence de personnel
(régie et proximité) qui n’a pas fait I'objet de remplacement a conduit a une externalisation
plus importante de certaines prestations et petits travaux

le poste « autres impodts, taxes et versements assimilés » devrait étre encore peu impacté
durant les prochaines années du fait du mécanisme d'exonération de TFPB passé de 15 a 25
ans en 2005.

le colt de préservation du patrimoine au travers du gros entretien et de la maintenance
effectués sur les résidences :+ 604 K€ :

o Un programme important de remplacement de chaudiéres individuelles gaz a été
engagé en 2021. Ces travaux bénéficient d'un financement par la valorisation des
certificats d’économie d’énergie (CEE) d’une part, des dégrévements de TFPB d’autre
part.

le poste « maintenance» : + 90 K€ est impacté par une augmentation des colts liés a la
maintenance informatique

le poste « divers et autres services extérieurs » : + 66 K€ est impacté par une augmentation
des primes d’assurance, des frais d’acte et honoraires ainsi que des frais bancaires.

2020 2021 Variation
MARGE BRUTE TOTALE 12 076 668 € 12371384 € 2%
SUBVENTION POUR TRAVAUX 0€ 0€ 0%
TOTAL CONSOMMATIONS EXTERNES -6 693013 € -7549 022 € 13%
Valeurs Ajoutée 5383 655€ 4822362 € -10,4%

A noter que les CEE venant en diminution du poste gros entretien sont enregistrés en compte 75, se

positionnant au niveau du résultat d’exploitation




2.4 L'excédent brut d’exploitation

2020 2021 Variation
Rémunérations 2140426 € 2403191 € 12%
Charges sociales 668 557 € 683912 € 2%
Impots, taxes et versements assimilés / rémunération 268 826 € 284 542 € 6%
Total des charges de personnel 3077809 € 3371644 € 9,5%

En 2021, un nouvel accord d’intéressement a été signé portant le montant de 135 K€ a 300 K€.

2020 2021 Variation
Valeurs Ajoutée 5383 655€ 4 822 362 € -10,43%
Total des charges de personnel 3077809¢€ 3371644 € 9,55%
Excédent brut d'exploitation 2305846 € 1450718 €| -37,09%

2.5 Le résultat d’exploitation

Variation

Amortissement des autres immobilisations -255979 € -271 691 € 6%
Reprise Provision Gros Entretien 246 500 € 112 399 € -54%
Dotation Provision Gros Entretien -151 207 € -45 256 € -70%
Reprise Autres Provisions 50915 € 105 699 € 108%
Dotation Autres Provisions -172 856 € -100%
Reprise Provision dépréciation des stocks 3816 € 35345 € 826%
Dotation Provision dépréciation des immobilisations -99 368 € -429 144 € 332%
Reprise Provision Créances douteuses 401 533 € 224 959 € -44%
Dotation Provision créances douteuses =595 192 € -436 427 € -27%
Creéance irrécouvrables -210 332 € -224 959 € 7%
Autres produits de gestion 1 098 531 € 1518 264 € 38%
Transfert de charges d'exploitation 74 830 € 72 415 € -3%
Autres charges de gestion -5 536 € -2 426 € -56%
Dotations et Reprises, divers 385654 € 659 177 € T1%)

e la provision pour gros entretien :

La provision pour gros entretien est fondée sur un plan triennal de travaux pour des
immeubles, des natures de travaux et des exercices identifiés. L'examen annuel de
chacune des lignes des travaux prévus en fonction de leur exécution, report ou abandon

permet de déterminer 'emploi de provision.

En 2020 les prévisions de travaux avaient été exceptionnellement définis sur une période de 2
ans. En 2021 un retour a une durée de 3 ans est effectuée, permettant par ailleurs une



harmonisation de méthode avec Agen Habitat, membre de la SAC « Habiter en Lot et
Garanne »,

La provision s'éléve a 915 500 € au 31/12/2021, avec une reprise de 112 K€ pour une dotation
de 45 K€

e Lareprise d’autres provisions (105 K€) correspond a :

o La reprise totale de la provision constituée dans le cadre du contentieux Boé
Aquitaine : 26 K€

o Lavariation de la provision d’'Indemnité de Fin de Carriére (IFC) : 34 KE

o Lavariation de la provision pour allocation de retour a 'emploi (ARE) : 39 K€
La variation de la provision pour travaux du CFA Aquitaine : 6 KE. Cette
provision correspond au montant cumulé de leurs provisions pour
remplacement de composants ; ce montant inclus dans leur redevance doit
étre reversé au gestionnaire en cas de départ.

e |a provision pour dépréciation des stocks :
Une mise a jour des provisions a été effectuée suite a la cession des lots de Tonneins (Venes,
camps de Bataille) et de Pujol (Poil rouge)

e Ladotation ala provision pour dépréciation des immobilisations de 429 K€ correspond

o Un complément de 89 K€ de I'anticipation des co(ts liés a la démolition de la
Résidence Lamensique a Fumel en 2022.

o La provision de 272 K€ sur le terrain « Carla Nord » a Pont du Casse

o La provision de 68 K€ sur I'opération Ruiz PIPO a Foulayronnes

e |a provision pour créances douteuses :
L’examen des créances en fin d’exercice a donné lieu a une dotation de 436 427 € et
une reprise de 224 959 € sur 'exercice. La provision totale s'éléve a 1 735 164 € au
31/12/2021.

e |'impayé
Malgré les actions menées contre les débiteurs de I'Office, par nos services contentieux, au
terme de procédures menés par différents huissiers, nous avons constatés en créances
irrécouvrables la somme de 154 K€.
Le Tribunal d’'Instance a prononcé des jugements d’effacements de dettes dans le cadre de
procédures de surendettement s’élevant a la somme de 71 K€.
La reprise de provision pour créances douteuses (cf ci dessus) correspond a ces créances
effacées et admises en non valeur d’'un montant total de 225 K€.

e la ligne autre produits de gestion comprend principalement des ventes de CEE

Le résultat d’exploitation se décompose donc de la fagon suivante :

2020 2021 Variation
Excédent brut d'exploitation 2305846 € 1450718 € -37,09%
Dotations et Reprises, divers 385 654 € 659 177 € 70,92%
Résultat d'exploitation 2691500 € 2109894 € -21,61%
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2.6 Le résultat financier

2020 2021 Variation
Produits financiers 1307613 € 2817672€ 115,48%
Charges financiéres -1 980 721 € -088 471 € -50,10%
Résultat financier -673 108 € 1829201¢€

Le résultat financier se décompose comme suit :
e La reprise de provision pour risque financier (swap): 2 685 K€, ajustement de la
provision entre estimation au 1* janvier et 31 décembre 2021.

e |es intéréts payés au titre des emprunts divers (cédés, démolis, ligne trésorerie, siege
et agences) 44 K€.
e les intéréts différentiels nets comptabilisés au titre des contrats d’échange de taux

945 K€.

¢ Les produits financiers pour 132 K€ (208 K€ en 2020)

2.7 Le résultat exceptionnel

2020 2021 Variation
Produits exceptionnels 3418 140€ 4321037€ 26,41%
Charges exceptionnelles -1 006 485 € -2038384 € 102,52%
Résultat exceptionnel 2411 655€ 2282654 € -5,35%

Le résultat exceptionnel provient principalement de la politique de gestion et de renouvellement du
parc immobilier de I'Office qui a généré une plus-value globale de 2 035 K€ , pour les ventes de 29
logements pour 2 961 K€ La plus-value moyenne par logement est de 74 K€ par logement.

Il convient aussi de noter I'importance de cette activité puisque son résultat exceptionnel représente
pres d'un tiers du résultat final 2021. L’apport en fonds propres généré par les ventes est un élément
essentiel des projets de croissance de |’ office.

Le montant des produits exceptionnels inclut les dégréevements de taxes fonciéres pour un montant
de 311 K€

Les opérations liées aux sinistres révelent un léger différentiel de -62 K€ entre les cofits des sinistres
et les indemnités d'assurance.

2.8 Le résultat de 'exercice

La gestion des différentes activités menées par Habitalys a permis de dégager un résultat global de
6 221 749 € dont les différentes composantes sont synthétisées ci-dessous.

2020 2021 Variation
Résultat d'exploitation 2691 500 € 2109 894 € -22%
Résultat financier -673 108 € 1829201 €
Résultat exceptionnel 2411655¢€ 2282654 € -5%
Résultat net comptable 4430 047 € 6221749 € 40,4%
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Il convient de relever :

e Lla présence du préelevement de RLS pour un montant de 1060 924 €, soit une
augmentation de 22 K€,

e Un résultat net en hausse en raison notamment de la reprise de provision pour risque
d'échange de taux

3 La capacité d’autofinancement (Annexe 4)

La capacité d’autofinancement émane du résultat de I'exercice apreés retraitements :
e des produits non encaissables (reprise sur provisions, reprise de subventions...),
e des charges non décaissables (amortissements, provisions...),
e des plus-values sur cessions d’actifs.

Le résultat

Budget 2021
L TOTAL DES PRODUITS 28 154 738 30 531 295 31514 817
l TOTAL DES CHARGES | 23 724 691 ‘ ‘ 27 392 026 | | 25 293 067 |
[ RESULTAT NET COMPTABLE | 4 430 047 ‘ ‘ 3139 269 | I 6221 749 l

L'autofinancement

[ Passage du résultat a I'autofinancement [

+ Valeur comptable des éléments d'actif cédes, demolis, remplacés 666 806 1 156 926 929 087
+ Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 8 056 386 8 646 475 T 444 429
- Produits des cessions d'éléments d'actifs 2 646 572 2 737 500 2 964 500
- Quote-part des subventions virée au résultat 1235539 1 087 000 1066 213
- Reprises sur amortissements, aux dépréciations et provisions 1802 748 2 547 146 3 662 251
.
Capacite d'autoﬁnancament’ 7 467 380 | | 6 571 024 ‘ | 6 802 302 |

3.1 La capacité d’autofinancement

e CAF budgétaire prévue : 6571024 €
e CAF budgétaire réalisée : 6902302 €
Soit une amélioration par rapport au budget de 331278€
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3.2 L'autofinancement net HLM

Le résultat généré par l'activité permet a I'Office de dégager les ressources d'autofinancement

nécessaires a :
[ ]
.

rembourser les financements affectés a I'acquisition de son parc de logements,
rembourser les financements obtenus pour les autres actifs,
dégager des fonds propres pour financer ses opérations a venir.

Capacité d'autofinancement | 7 467 380 | | 6571024 | | 6 902 302 |
L'autofinancement net HLM
Remboursements d'emprunts locatifs 4 538 895 4 832 625 4 827 860
Remboursements intéréts compensateurs 1848 9
Autofinancement net HLM | 2926638 | | 1738399 | | 2074 433 |

3.3 Le ratio d’autofinancement

Institué par I'article R.423-9 du CCH, ce ratio impose aux organismes de logements sociaux de respecter
des niveaux minimums fixés par I'arréte du 10 décembre 2014 :

e un ratio annuel supérieur a 0 %,

une moyenne sur trois années consécutives supérieure a 3 %.

3B- RATIOS D'AUTOFINANCEMENTS NET HLM (R423-9 du CCH)

Annexe V Tableau 3b

a) Autofinancement net HLM (tableau CAF - Annexe XIIl) (1) 2 683 382 2 926 638 2074 433
b) Total des produits financiers (comptes76y | 230 286“ -------- 207 éﬁé 132323
c) Total des produits d'activité (comptes 70) 20 542 623 19 851 534 20 890 867
d) Charges récupérées (comptes 703) 2312 027 2221756 | 2575841
e) (b+c-d) : Dénomitateur du ratio d'autofinancement net HLM 18 460 882 17 837 407 18 447 349

Le ratio d’autofinancement obtenu pour I'exercice 2021 est de 11,25 % (16,41 % en 2020).

La moyenne des ratios des 3 derniers exercices est désormais de 14,06 % (13.96 % en 2020).
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4.1 Les emplois 1ére partie (Annexe 5)

Le Fonds de Roulement (Trésorerie a long terme)

Les emplois budgétaires des acquisitions d’éléments de I'actif immobilisé, ont été réalisés pour

15 712 K€ soit, au titre des :

e immobilisations incorporelles :
immobilisations corporelles :
immobilisations financiéres :
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Les prévisions pour ces différents postes étaient de 23 792 K€ :

e immobilisations incorporelles : 73 KE
e immobilisations corporelles : 23 719 K€
e immobilisations financieres : 0 KE

Les immobilisations incorporelles et corporelles peuvent étre présentées de maniére analytique
comme suit :
Les dépenses de structure représentent 776 K€ (budget 860 K€) :

- 689 K€ transfert du siége,

- 57 K€ d’équipements,

- 30 K€ évolutions du logiciel de gestion « Cassiopae »

La production représente 11 228 K€ (budget 16 000 K€) :
e production de logements 9 345 K€,
e production des gendarmeries 1 883 K€,

La réhabilitation du parc existant s’éléve a 3 708 K€ (budget 6 932 K€) :
e réhabilitations lourdes 1963 K€,
e amélioration du patrimoine diffus 1745 KE,

Les principales dépenses concernent les programmes suivants :

Au titre de la production de logements
- F Mazelpeux a Foulayronnes,
- Simone Veil a Nérac,
- La plaine a Villeneuve /Lot,

Au titre de la réhabilitation des résidences
- La Gravette a Marmande,
- La tour a Miramont,
- FPA Labeyrie a Meilhan
- FPA les Glycines a Marmande

4.2 Les emplois 2nde partie (Annexe 5)

Cette deuxiéme partie est composée des remboursements des subventions et de la dette.

Une réduction de subvention de 61 K€ avait été constatée en 2020 correspondant a I’annulation de la
subvention du département finangant le projet de la résidence « les pavillons du chateau » a Aiguillon.

Les emplois budgétaires au titre des remboursements des dettes financieres ont été réalisés pour
5 787 K€ décomposés comme suit :

e |le remboursement des préts : 5628 KE

e |arestitution des dépots de garantie des locataires : 159 K€

Les prévisions pour ces différents postes étaient de 5 806 K€ :

e |e remboursement des préts : 5631 K€

e |arestitution des dépdts de garantie des locataires : 175 K€
Le montant remboursé par anticipation des emprunts s’éleve a 727 K€, correspondant a des logements
vendus.

14



4.3 Les ressources (Annexe 6)

Les ressources budgétaires reprennent des soldes déja présentés, a savoir,
e |a Capacité d’'Autofinancement,
e les cessions d’éléments d’actifs (chapitre 775) contenues dans les produits du compte de

résultat,

Et, d’autre part:

e les financements des investissements (emprunts et subventions),

e |es dépdbts de garantie versés par les locataires,

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 7 467 380 6 571 024 6 902 302
PRODUITS DE CESSION D'ACTIFS 2 646 572 2 737 500 2 964 500
ABANDONS DE PROJETS 3 832 0 47 756
SUBVENTIONS 2 227 436 4 985 374 2871836
EMPRUNTS 11 565 653 14 888 517 11 822 961
ENCAISSEMENTS DG LOCATAIRES 173 346 220 000 207 044

TOTAL DES RESSOURCES 24 084 219 29 402 415 24 816 399

La Capacité d’autofinancement comme précédemment vu, est supérieure aux prévisions (+331 K€).
Le niveau de cession déja commenté (cf SIG produits exceptionnels) est supérieur a celui de 2020 de
318 KE.

L’'abandon de projet porte sur l'opération « Vigué » qui portait sur la création d’une structure
d’hébergement d’éleves pilote de ligne. L'opération a été abandonné du fait de la défaillance de la
société Airways, partenaire du projet.

La comptabilisation des subventions notifiée est inférieure de 2 113 K€ du fait des décalages de
démarrage de chantiers.

La réalisation des emprunts a été ajustée a la baisse pour prendre en compte, la baisse des
consommations des emplois prévus.

L'écart entre les prévisions et les réalisations est de 3 065 K€.

4.4 Lavariation du fonds de roulement

La variation du fonds de roulement s’éléve a :

e Total des Emplois : 21498 804 €

e Total des Ressources : 24 816399 €
Apport au fonds de roulement : +3317 595 €
Les prévisions étaient :

e Total des Emplois prévus : 29599490 €

e Total des Ressources prévues : 29402 415 €
Prélevement sur le fonds de roulement : -197 075 €
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L'exercice 2021 génére un apport au fonds de roulement alors que les prévisions prévoyaient un
prélevement. L'excédent de 3 515 K€, est expliqué essentiellement par :

- une Capacité d’autofinancement supérieure + 331 K€,
- des cessions et réductions d’actifs supérieures + 227 KE,
- un différentiel de dépbts de garantie

entrant sortant inférieurs -29 KE
- des dépenses d'investissement inférieures + 8 080 K€
- des financements inférieurs -5180 K€

Le niveau de I'apport au fonds de roulement est principalement d(i a la conjonction :

- d’un autofinancement de bon niveau, 2 074 K€, (2 927 K€ en 2020)

- des cessions d’'immobilisation important, 2 964 K€ (2 646 K€ en 2020)

- etd’un portage financier des investissements contenu a — 1 017 K€ (- 3 087 K€ en 2020).

5 Le besoin en fonds de roulement lié aux stocks (Accession)

5.1 L'exécution budgétaire

Le budget, voté réglementairement, lié au stock a connu les exécutions suivantes :

5.1.1 Les emplois

Emplois budgétaires réalisés : 9 KE
Emplois budgétaires prévus : 30 KE
Ecart sur les emplois budgétaires : -21 KE

Les emplois de fonds de roulement lié aux stocks (7 K€) correspondent a la comptabilisation de
dépenses d’études a Damazan et a Villeneuve sur Lot

5.1.2 Les ressources

Ressources budgétaires réalisées : 118 K€
Ressources budgétaires prévues : 190 K€
Ecart sur ressources budgétaires : -72KE

Les ressources de fonds de roulement lié aux stocks (118 K€) correspondent a la comptabilisation du
déstockage de 4 lots de terrain a batir a Tonneins (Vénes, camp de Bataille) et Pujol (Poil rouge).

5.2 Les variations de stocks

La reprise des informations ci-dessus permet d’afficher les variations de stocks par type de produit.
¢ Variation du stock des terrains a aménager : 0 KE
= Pas de variations sur ce poste en 2021
Ces stocks au 31 décembre 2021 représentent a I'actif 199 K€.

e Variation du stock de lotissements : -118 KE

=  Co(t de revient des lots vendu a Tonneins et Pujol -118 K€
Ces stocks au 31 décembre 2021 représentent a I'actif 107 K€, contre 225 K€ en 2020.
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e Variation du stock de logements en location-accession: + 9 KE
= Dépenses sur le projet a Damazan et Villeneuve/Lot
Ces stocks au 31 décembre 2021 représentent a I'actif 103 K€, contre 94 K€ fin 2020.

e Variation totale des stocks : -109 K€
La totalité des stocks au 31 décembre 2021 représentent 409 K€ contre 518 K€ fin 2020.

6 Le besoin en fonds de roulement (Trésorerie a court terme)

6.1 Variation de la trésorerie de I’activité « Accession » (Annexe 7)

Les flux de trésorerie générés par la gestion et le financement des stocks de terrains a batir ou
des logements en location-accession ont permis une variation de la trésorerie de :
e variation des stocks : - 109 K€
Cette diminution des stocks entraine un effet positif sur la trésorerie.

6.2 Variation de la trésorerie de I'activité « Location » (Annexe 8)

6.2.1 Les locataires

L'analyse des comptes locataires fait apparaitre une augmentation des créances locatives de
369 K€ avec les précisions suivantes :

e créances locatives exigibles au 31 décembre : + 201 KE
e régularisations de créances locatives non quittancées : + 168 K€
e variation des comptes créances locatives : + 369 K€

Cette hausse des créances entraine un effet négatif sur la trésorerie (besoin).

6.2.2 Les fournisseurs d’exploitation

L'analyse des comptes des fournisseurs liés a I'activité locative fait apparaitre une diminution
de la dette fournisseur de - 219 K€.
Cette baisse des dettes fournisseurs entraine un effet négatif sur la trésorerie (besoin).

6.2.3 Les autres dettes et créances d’exploitation

L’analyse des autres dettes et créances relevant de I'activité locative fait apparaitre :

e créances Etat, personnels et organismes sociaux : + 123 KE
e subventions a recevoir + 1647 KE
e fournisseurs débiteurs + 1 KE
e charges constatées d’avance : +88 KE
e variation des autres créances : +1 860 KE
e (dettes Etat, personnels et organismes sociaux : - 631 KE
e |ocataires créditeurs - 45 KE
e intéréts courus non échus: - 148 KE
e variation des autres dettes : - 824 K€

La hausse des autres créances est principalement liée au volume des notifications de
subventions non encaissées.
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La hausse des créances ainsi que la baisse des dettes entrainent un effet négatif sur la
trésorerie (besoin).

6.2.4 Variation de la trésorerie de "activité « Location »

e variation de trésorerie liée aux comptes locataires : - 369 KE
e variation de trésorerie liée aux comptes fournisseurs : -219 K€
e variation de trésorerie liée aux autres créances : -1 860 KE
e variation de trésorerie liée aux autres dettes : - 824 K€
e variation de trésorerie de I'activité locative : -3 272 K€

L'ensemble de ces variations entraine un besoin de 3 272 K€ de trésorerie.

6.3 Variation de la trésorerie des « autres activités» (Annexe 9)

6.3.1 Les créances et dettes des autres activités

e Fournisseurs débiteurs : - 134 K€
e créances aupres de débiteurs divers : + 450 K€
e variation des créances autres activités : + 316 K€
e dettes auprés de fournisseurs d’immobilisations : + 117 KE
e dettes aupres de créditeurs divers : -62 K€
e Autres produits constatés d’avance - 29 KE
e variation des dettes autres activités : + 26 KE

Les hausses des créances entrainent un effet négatif sur la trésorerie (besoin), inversement la hausse
des dettes entraine un effet positif sur la trésorerie (dégagement).

6.3.2 Variation de la trésorerie liée aux autres activités

e variation des créances des autres activités : -316 KE
e variation des dettes des autres activités : + 26 KE
e variation de la trésorerie des autres activités : - 290 K€

L'ensemble de ces variations entraine un besoin de 290 K€ de trésorerie.

6.3.3 Lavariation du besoin en fonds de roulement (Annexe 10)

La variation de la trésorerie globale résultant des cycles d’exploitation de I'Office peut donc
étre synthétisée de la fagon suivante :

e variation de trésorerie de I'activité accession : + 109 K€
e variation de trésorerie de |'activité locative : -3272KE
e variation de trésorerie de I'activité hors exploitation : -290 K€
e variation de la trésorerie (BFR): -3453 KE

La variation de la trésorerie de I'Office peut donc étre analysée comme la résultante de :
e la trésorerie mobilisée de facon durable par la gestion du patrimoine et son
financement soit la variation du fonds de roulement:  +3 318 K€
e |atrésorerie mobilisée par le cycle d’exploitation soit la variation du besoin en fonds
de roulement : -3 453 K€
e variation nette de trésorerie : -135 K€
L’ensemble de ces variations dégage un besoin de 135 K€ de trésorerie. Le niveau de trésorerie au 31
décembre est de 22 340 699 €.
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L'approche bilancielle (la structure financiére)

7.1 Le fonds de roulement

Bilan 2020 | Bilan 2021 |
Apports - ¢/102 et ¢/103 15245 € 15 245 €
Réserves - c¢/106 22734715 € 24723 656 €
Report a nouveau - ¢/110 14 244 988 € 16 686 094 €
Report a nouveau - ¢/119 (précédé signe -)
Résultat de I'exercice - ¢/12 (signe - si déficit) 4 430 047 € 6221749 €
Subventions d'investissements - ¢/13 (net du 139) 27952 102 £ 29757725 €
Provisions réglementées - ¢/14
Provisions pour risques et charges - ¢/15 (sauf 1572) 6 374 595 € 3583 547 €
Provisions pour gros entretien - ¢/1572 982 643 € 915 500 €
Amortissements de I'actif immobilisé - ¢/28 107 141 335 €| 112147 177 €
Dépréciation des immobilisations - ¢/29 218 276 € 647 420 €
Autres dépréciations d'actifs - c/39 - 49 - 59 2113378 € 1791001 €
Emprunts - ¢/162 a 164 sauf 1649 (hors SC Banque) 115143272 €| 119318474 €
Dépbts et cautionnements recus - ¢/165 1272951 € 1320 800 €
Droits de |'affectants - ¢/229
Autres dettes (166 167 1681 et 1687) sauf IC 902 848 € 2923220 €
Intéréts compensateurs (IC) - ¢/16883 9€ 0€
TOTAL DES RESSOURCES STABLES (I) 303526402€ 320051608 €
Immobilisations (valeurs brutes) :
Comptes 20 972 888 € 1002 788 £
Comptes 21 262 239 118 €| 277272143 €
Comptes 22 (sauf 229)
Comptes 23 14 194 388 € 12 339090 €
Comptes 26 25000 € 25000 €
Comptes 27 4753 € 4753 €
Charges a répartir(en net) - ¢/481 9€ 0€
Primes de rembt des obligations (en net) - ¢/169
TOTAL DES EMPLOIS STABLES (II) 277 436 156 € 290643 773 €
Fonds de roulement disponible (FR ou insuffisance de 26 090 246 € 29 407 835 €

FR(IFR) (1) - (1)

L'excédent de ressources durables sur les emplois stables fait apparaitre un fonds de roulement net
global de 29 408 K€ (26 090 K€ en 2020), soit ramené au nombre de logements 6 459 € (5833 € en
2020).
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7.2 Le potentiel financier

Fonds de roulement disponible (FR ou insuffisance de

407
FR (IFR) (1) - (I) 26 090 246 € 29 407 835 €
Provisions pour risques et charges 7357 238 € 4 499 047 €
Dépots et cautionnements regus - ¢/165 1272951€ 1320800 €
Amortissements courus non échus (ACNE) 2652771€ 4612638 €
Autres dépréciations d'actifs - ¢/39 - 49 - 59 2113378 € 1791001 €
TOTAL (Il1) 13396338 € 12 223 486 €
Potentiel Financier - (I - Il - 1ll) 12 693 908 € 17 184349 €

Le fonds de roulement, en augmentation de 4 490 K€ (apport au fonds de roulement budgétaire déja
commenté), est retraité des provisions, des dépots de garantie des locataires, et des amortissements
courus non échus des emprunts (ACNE) au 31 décembre.

Les retraitements qui ont le plus évolué concernent :

- La baisse des provisions pour risques et charges (-2 858 K€) du fait principalement des contrats
d’échange de taux et des conditions de marchés qui ont conduit a une forte baisse du niveau de
la provision

- La hausse des amortissements courus non échus (+ 1 959 K€) liée essentiellement a la
souscription de crédit relais.

- La baisse des autres dépréciations d'actifs (- 322 K€) impactée par la reprise de provision pour
dépréciation de créance liée au contentieux Boé Aquitaine.

Le potentiel financier au 31 décembre 2021 est estimé a 17 184 K€ (12 694 K€ en 2020), soit ramené
au nombre de logements 3 774 € (2 838 € en 2020).
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8 Constats et projet de conclusions au Conseil d’Administration

8.1 Les points significatifs de I'exercice

Dans la continuité de 2020, I'exercice 2021 a continué d’étre marqué par les conséquences de la crise
sanitaire. Pour notre profession cela s'est traduit par des retards dans les approvisionnements de
chantiers, une précarisation croissante de nos locataires, des augmentations de co(its constatés tant
en investissement qu’en fonctionnement.

A la faveur d'un taux de livret A historiquement bas (porté de 0.75% a 0.50% au 1% février 2020), nos
résultats et I'ensemble de nos indicateurs restent @ un bon niveau au regard de la médiane de la
profession.

Nos résultats démontrent que le choix de ne pas diminuer le volume de production malgré la RLS était
nécessaire pour maintenir un niveau de chiffre d'affaire face a ce préléevement.

Le niveau en fonds propres, les ressources dégagées par notre autofinancement net et par les produits
de la vente HLM permettent a Habitalys de maintenir le choix de gestion que constitue un
développement important sur des territoires ol les besoins sont avérés.

La Commission des Finances et de I'Investissement a constaté que I'exercice 2021, qui s'inscrit dans la
continuité des exercices précédents de I'amélioration des résultats, peut étre résumé par les chiffres

caractéristiques suivants :

e une amélioration de la prévision de I'excédent budgétaire:  + 3 082 KE

e un chiffre d’affaires de : + 18 315 K€
e unrésultat d’exploitation de : +2 110 K€
& un résultat financier de : + 1829 KE
e unrésultat exceptionnel de : +2 283 KE
e unrésultat comptable de : +6222 KE
e une capacité d'autofinancement de : + 6902 KE
e un autofinancement net HLM de : + 2074 KE
e unapport au fonds de roulement de : + 3318 KE
e une variation du besoin en fonds de roulement de : -3 453 K€
e une variation de la trésorerie de : - 135 K€
e un fonds de roulement disponible de : 29 408 K€
e un potentiel financier de : 17 184 K€
Elle a relevé :

e le ratio d’autofinancement net HLM a 11,25% (16.41 % en 2020), ainsi qu’un niveau de
potentiel financier restant a un niveau correct,

e |e niveau élevé du résultat exceptionnel engendré par la politique active de
renouvellement du patrimoine locatif et le niveau de plus-value réalisé par cette activité
privilégiant le parcours résidentiel de nos locataires,

e le poids élevé que constitue le colt de la dette dans la gestion de I'Office, et
particulierement celui relatif aux contrats d’échange de taux (SWAP), ces derniers
préservant I'Office contre une hausse future du taux du livret A. L'inflation constatée
depuis la crise sanitaire et la guerre en Ukraine ont conduit a une augmentation du Livret
A. qui est passé de 0.5% a 1% au 1°*" février 2022. Ce contexte devrait conduire a d'autres
revalorisations du livret A.

e un niveau d’'investissement de 15 712 K€ retardé par la crise sanitaire
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8.2 Conclusions au Conseil d’Administration

Résolution sur le rapport de gestion et quitus au Directeur Général

Conformément aux dispositions de I'article R 423-28 du Code de la Construction et de I'Habitation, le
Directeur Général a présenté le présent rapport de gestion sur l'exercice 2021 au Conseil
d’Administration.

Considérant que le Directeur Général a normalement administré, pendant I'exercice 2021, les finances
d” HABITALYS,

Considérant que les opérations effectuées du 1*" janvier 2021 au 31 décembre 2021 et enregistrées en
comptabilité sont réguliéres,

Il est proposé aux membres du Conseil d’Administration :

1. d’acter la présentation faite du rapport de gestion, établi pour I'année 2021 par le Directeur
Général de I'Office, conformément aux dispositions de I'article R 423-28 du Code de la
Construction et de I'Habitation,

2. de donner quitus au Directeur Général pour sa gestion, pendant I'exercice 2021

Résolution sur I'approbation des comptes et affectation du résultat 2021

Statuant sur le bilan de l'exercice 2021, dont le total est arrété définitivement a la somme de
215 148 361.82 €,

Considérant, conformément a l'instruction comptable, que le Conseil d’Administration doit se
prononcer sur I'affectation du résultat comptable de I'exercice 2021, qui s'éléve a la somme de +
6221749,44 €;

Apres lecture du rapport du Commissaire aux Comptes, il est proposé aux membres du Conseil
d’Administration de statuer sur I'affectation du résultat de I'exercice (+ 6 221 749,44 €) comme suit :

d’imputer au compte 106851 « Réserves sur cessions immobiliéres — activités
relevant du service d’intérét économique général depuis 2021» la somme de
2 074 081.50 €, précision faite que la plus-value nette est arrétée hors réfaction des frais
de personnel exposés au titre des ventes d'immeubles, et porter ainsi ce compte au
montant de 24 412 903.79 €,

- d’imputer au compte 11011 « report a nouveau (solde créditeur) -activité
relevant du service d’intérét économique général depuis 2021 » la somme de
4014 650.24 € et porter ainsi ce compte au montant de 4 014 650.24 €.

d'imputer au compte 11012 « report a nouveau (solde créditeur) -activité hors
service d’intérét économique général depuis 2021 » la somme de 133 017.70 € et porter
ainsi ce compte au montant de 133 017.70 €.
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_ ANNEXE 11:Leb

tif

el
=L N ML ) N e
1 e s ; o 1 0 .
ACTIF Bt et Mot | Solas
AL | — = 2 e O || T 6 oy
20 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 1002 787,75 698 396,26 304 391,49 304 391,40 371 812,17
20 Frais d'éfablissement 0,00 0,00 0,00 0,00
2082-2083-2084 Baux emphytéotiques, & construction et & réhabilitation 9 315,15 5 480,46 3 634,69 4 099,67
203-205-206-2085-2088 Autres (1) 993 472,80 692 915.80 300 556,80 387 712,50
232231 Immabilisations incorporelles en coursiavances et acomples. 0,00 0,00 0,00 ;
i IMMOBILISATIONS CORPORELLES 27T 272 142,57 112028 413,38 165 243 729,18 1685 243 720,18 155 480 583,14
211 Terralna nus 375 601,85 281 527,88 o4 373,77 386 715,65
2112-2113-2115 Terrains aménagés, louds, bils 9625 216,00 0,00 9625 216,00 9214 841,32
212 |Agencements et aménagements de lerrains. 251 12520 318,32 28 806,88 33 520,15
213(sf 213152135 ot 21318) Conslructions locatives (sur sol propre) 227 543 915,62 62 094 31584 135 449 599,88 124 934 627,81
214(sf 214152145 et 21418) Constructions locatives (sur sol d'autrul) 13 700 786,33 8 702 500,29 4 998 286,04 5235 243,85
W |21315-2135-21415-2145 Batiments administralifs 4 633 575,89 2 537 049,84 2 (96 526,05 2205 451,88
g 21318-21418 Autres ensembles immobiliers 20 108 729,05 7328 249,81 12 781 479,24 13 312 100,78
g 215-218 Installations techniques, matériel et culilage el aut, immo, Corp. 103180274 B2 451,61 160 441,13 178 081,60
; 22 Imme ubles en location-vente,en locatl ol regus en 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E 2 IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN COURS 12 339 090,13 67 787.24 12 271 302,89 12 271 302,88 14 194 388,37
g 2312 Terrains 1 167 518,55 67 787,24 1080 731,31 1122 543,88
2313-2314-2318-235 Ci jons et autres imr P &N cours 11.001 317,13 0,00 11 001 317,13 13071 844,49
238 A al varsés sur | F 170 254.45 0,00 170 254,45 0,00
26-27 IMMOBILISATIONS FINANCIERES (2) 29 752,62 0,00 20 752,82 29 752,62 29 752,62
261-266-267 (sauf 2678) Parficipations et créances rattachées & des participations 25 000,00 0,00 25 000,00 251000,00
2741 Préts participatifs 0,00 0,00 0,00 0,00
272 Titres immabillsés (droits de oréances) 0.00 0,00 0,00 0,00
2781-2782 Prits pour accesslon 0,00 0.00 0,00 0,00
271-274 (saul 2741)-275-2761 |Autres 475282 0,00 4 752,62 4 752,62
2678-2758 Intérdls sourus 0,00 0,00 0,00 0,00
0.00
TOTAL (1) : 290 643 773,07 112 794 506,80 177 849 176,18 477 B48 176,18 470 076 536,30
STOCKS ET EN-COURS 409 204,80 55 837,29 353 457 51 353 457,51 427 542,42
3 (net 319) Terrains & aménager 198 848,55 46 254,00 152 395,65 152 3%5.55
13 Immeubles en cours 103 230,55 0,00 103 230,55 84 614,35
Immeubles achevis :
35 sauf 358 (net 359) Disponibles & la vente 107 414,70 9 583,28 a7 83 180 532,52
358 Temporairement bués 000 0,00 0,00 0,00
37 ‘acquis par h de vente, adjudication ou garantie de rachat 0,00 0.00 9,00 0,00
az (Approvsicnnements 0,00 0,00 0,00 0,00
409 FOURNISSEURS DEBITEURS 622462 0.00 6 224,82 6 224,62 138 801,64
CREANCES D'EXPLOITATION 9577 310,13 1735 163,76 T 842 148,37 7 842 148,37 5013 84584
411 (sauf 4113) Locataires el organismes payeurs dA P.L 1418 494,07 114 793,32 1303 700,75 131387674
4124113 Créances sur acquéreurs 0,00 0,00 0,00 0,00
E 413414417 Clients - aulres aclivités et autres 0,00 0,00 0,00 0,00
§ 415 P et 0,00 0,00 0,00 0,00
5|48 Chients doubeux ou liigieux 1620 370,44 1 620 370,44 0,00 0,00
O (418 Prodults non encore faclurés 293 B5T 44 0,00 293 857 44 125 711,48
0 142.43-44 sauf 441 Autres 388 928,11 0,00 388 926,11 265 680,25
: 441 [Etat et autres colectivités publiques - Subventions a recewoir 5855 660,07 0,00 5 855 680,07 4 208 577,37
B
(4] CREANCES DIVERSES (3) 1 427 484,15 0.00 1427 484,15 1427 484,15 478 520,53
< 454 Soclétés Civles immobiliéres ou SCCV 0,00 0,00 0,00 0.00
451-458 Gi - Opérations failes an et en GIE 0,00 0,00 0,00 0.00
48 {sauf 461) Débiteurs divers 1427 484,15 0.00 1427 484,15 478 580,53
461 (sauf 4615) Opérations pour le comple de ers 0,00 0,00 0,00 0,00
4815 Opéralions d'aménagement 0,00 0,00 0,00 0,00
478 Autres comptes fransitaires 0.00 0,00 0,00 0,00
50 VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT 1430 34250 0,00 1430 342,50 1430 342,50 1430 J42.50
DISPONIBILITES 25 909 720,94 0,00 2580972084 | 25009 720,04 | 24 545 621,10 |
511 |Valeurs & l'encaissement 0,00 0,00 0,00
515 |Compte au Trésar 0.00 0,00 0,00
516 |Cemptas de placement court terme 24 380 699,27 24 369 609,27 21 037 546.55
5188 Intéréis courus & recevoir 25 426,04 25 426,04 3E166T
Autres 51 (Comptes courant - Autres que le Trésor 1494 50563 1494 505,63 3 504 657,88
53-54 Caisse, régies d'avances el accrédilifs 0,00 0,00 0,00
0,00
§ 486 Charges constatées d'avance 329 809,55 329 809,55 329 BOO.55 241 561,85
g TOTAL {il} : 30 090 186,60 1791 001,05 37 799 185,64 37 798 165,64 33 177 605,08
3
3|48 Charges usiours exercices 0,00 0,00 0,00 872
= TOTAL (i) : 0.00 0,00 0,00 8,72
¥ Nea Primes de remboursement des obligations (IV) 0.00 0,00 0,00 0,00
"
i TOTAL (IV) : 0.00 0.00 0,00 0,00
E a7 [Difiérances de on = AU (V] 0,00 0.00 0.00 0,00
- TOTAL (V) : 0,00 0,00 0,00 0.00
TOTAL GENERAL (1) + () + (W) + (V) + (V) 329 733 959,76 114 585 597,84 215 148 361,82 215 148 361,82 203 254 151,00
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ANNEXE 12 : Le bilan passif

L I : ] g ) N 5
10 DOTATIONS ET RESERVES 24 738 901,06 22 749 960,01
102 Dolations 15 244,90 1524490
103 Autres fonds propres - autres complémenis de dolation, dons el legs en capital
106 Réserves :
1067 Excédents d'exploflation affectés a lNnvestissement 2 384 633,87 2 384 833,87
10671 dont relevant du SIEG (depuis 2021)
10665 Réserves sur cessions Immoablligres 22 338 822,29 20 349 881,24
108851 dont relevant du SIEG (depuis 2021)
| on | 10888 Réserves diverses 0,00 0.00
g 106881 dent relevant du SIEG (depuls 2021)
o | I —————
[ om Report & nouveau (a) 16 686 093,62 16 686 093,62 14 244 987 57
- dont activités relevant du SIEG depuis 2021
>
2112 Résultat de l'exercice (a) 622174944 6221 749,44 4 430 047,10
.‘5 dont activités relevant du S|EG depuis 2021 6088 731,74
E Montant brut Inscrit au résultat
b 13 SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT 48 804 831,65 -10047 106,79 29 757 724,86 29 757 724,86 27 952 101,79
14 PROVISIONS REGLEMENTEES
145 Amortissements dérogatoires 0.00 0,00 0,00
1671 Titres participalifs 2 000 000,00 2 000 000,00 0,00
TOTAL (1) 79 404 468,98 79 404 468,98 69 377 096,47
s 15 PROVISIONS 4 499 047.00 7357 238,00
o 151 Provisions pour risques 3 563 898,00 6 320 627,00
s’ 1572 Provisions pour gros enfretien 915 500,00 982 643,00
] 153158 (Aulres provisions pour charges 19 649,00 53 968,00
o
TOTAL () : 4 499 047,00 4 499 047,00 7 357 238,00
16 DETTES FINANCIERES i@ 122 504 373,45 118 400 382,26
162 Participation des employeurs & l'effort de construction 205364636 184023542
163 Emprunts. obligataires 0,00 0,00
164 Emprunts auprés des Etablissements de Cradit :
1641 Caisse des Dépdis et Consignations (Banque des lerritcires) 105 786 259,80 107 868 597,15
| 1642 C.GLLS 0,00 0,00
1647 Préts de I'ex-calsse des préts HLM 0,00 22 470,65
1648 Aulres élablissements de crédit 11 478 567,96 5411968,98
165 Dapdts et cautionnements regus :
1651 Deépdis de garantie des locataires 1 320 800,35 1 27295090
1654 Red {localicn i 0.00 0,00
1658 Autres dépdis 0,00 0,00
et dettes s léres diy H
1672-1673-16T4-1678 Emprunis assortis de conditions particuliéres 0,00 0,00
1675 Emprunts participatifs 0,00 0,00
1676 Avances organismes d'HLM 0,00 0,00
1677 Deties consécutives a la mise en jeu de la garantie des emprunts 0,00 0,00
168 (sauf 1688) Aufres emprunts et dettes assimilées 923 220,00 902 847,50
16881 Intérdts courus non échus 84187858 1080 302,94
16882 Intéréts courus capilalisables 0,00 0,00
16883 Intéréts compensateurs 0.00 872
17(sauf inléréts courus)-18 |Dettes ratiachées & des participations 0,00 0,00
5181-519 Crédits et lignes de trésorerie 4 999 364,28 4599 364,38 3 500 559,33
w
I':‘ 229 Drolts des locatalres acquéreurs, des | { ou des 0,00 0,00 0,00
w 419 Locataires, acquéreurs, cllents ot T hé éditeurs 140 909,12 186 189,64
O |4191. 4197-4198 Autres comples créditeurs 22 110,55 BTN
4195 L Excédents d'acompte: 118 798,57 150 414,33
DETTES D'EXPLOITATION 1774 53471 2623 733,16
401-4031-4081-40711(b)-
40721(b) Foumisseurs 67145242 890 045,18
402-4032-4082-40712(b)-
40722(b) Fi de stocks ir il 0,00 0.00
42-43-44 Dettes fiscales, sociales el autres 110308229 1733 667.98
DETTES DIVERSES 1121 369,15 1 066 669,59
Dettes sur i bili el comp és @
404-405-4084-40714(b)- . i
40724(b) Foumisseurs d'immabilisations 1080 88731 964 114.78
269 Versements restant & effectuer sur titres de participation non libérés 0.00 0,00
Autres deltes :
454 Sociélés Civiles Immabiligres cu SCCV 0,00 0,00
451-458 Groupes - Opérations falles en commun et en GIE 0,00 0,00
4088-46 (sauf 461) Créanciers divers 4048184 102 554,81
461 (sauf 4615) Opéralions pour le comple de tiers 0,00 0,00
4615 Opérations d'aménagement 0,00 0,00
478 Aulres comples fransiloires 0,00 0.00
T |48 Produlls constatés d'avance ; 704 285,03 733 262,55
5' 4871-4878 Au titre de lexploitation et autres 704 285,03 133 282,55
0 |4872 Produils des venles sur lols en cours 0.00 0,00
E 4873 Rémunérations des frais de gestion PAP 0,00 0,00
o
.g TOTAL (i) : 131 244 845,84 131 244 845,84 126 519 816,53
O larr Différsnces da converslon - Passif TOTAL (V) : 0,00 0,00 0,00
TOTAL GENERAL 0+ () = () + (V) = 215 148 361,82 215 148 361,82 203 254 151,00
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ANNEXE 13 : Le comp

| CHARGES D'EXPLOITATION (1) 2 563 702,76 18 601 087,67 21 184 790,43 19 905 676,76
60-61-62 Consommations de I'exercice en provenance de tiers 1 667 084,64 5 138 836,05 6 BO5 930,99 5708 054,42
60 {net de 6082) Achats stockés :
601 Tesrains 0,00 0,00 2516,33
602 Appruuslormmrm 0,00 0,00 0,00 0,00
BOT bles acquis par résolulion de vente, adjudication ou lie de rachal 0,00 0,00 0,00
603 Variations des stocks (a) :
6031 Terrains 0,00 0,00 0,00
6032 .Appmu![mmnh 0,00 0,00 0,00 0,00
E037 de venle, adjudication ou garantie de rachat 0,00 0,00 0,00
604-5605.608 {net de 5094, 6095 et 6098) Achals liés ﬁ la pmdm‘ﬁun de slocks immobiliers 0,00 8616,20 B8 616,20 86 529,54
606 (net do 6096) Achals non stockés de maliéres el fournilures 177 862,05 274 681,08 452 323,13 454 333 12
61-62 (net de 619 el 629) Services extérieurs : 1 489 432,80 4 855 558,77 [ 6 344 991,66 5164 675,43
611 Sous trailance générale (ravaux relalifs a lexploitation) 720 0az,02 101 833,29 822 01531 481 820,67
151 Enlretien et réparaions courants sur biens immobiliers locatifs 463 408,43 269 617,18 733 025,61 698 042,41
B152 Gros entratien sur biens immobiliers localifs 263 713,08 3124 922,92 3 388 626,01 2747 308,79
6156 Maintenance 0,00 234 382,47 2034 382,47 144 805,94
6158 Autres travaux d'enirefien 0,00 197,28 53 197,28 50 031,80
612 Redevances de crédil bail el loyers des baux @ long lerme 0,00 5 987,60 9 987,80 2 800,88
616 Primes d'assurances 0,00 234 777,57 234 777,57 183 486,67
G2 F a 42 228,35 28 581,88 ¥yo 811,21 49 756,93
Rémunéralions dintermédiaires et honoraires 0,00 355 116,15 355 116,15 291 931,93
623 Publicité, publicaions, relafions publiques 0,00 28 508,06 29 508,06 32 204,47
625 Déplacements, missions et réceptions 0,00 48 740,36 48 740,36 42 335,06
6285 Redevances 0,00 B611,85 861185 0,00
futres 61 et 62 Autres 0,00 355 182,18 355 182,18 430 248,89
63 (net de 6319, 6330 et 6359) Impéts, taxes et versements assimilés 615 611,99 2703 343,38 3 318 855,37 3262 176,89
631-633 (nel de 6319, 6338) Sur rémundrations 22 564,74 284 541,51 307 106,25 294 BB2,03
63512 Taxes fonciéres 0,00 2 387 692,54 2 387 692,54 23556089,25
Alitres 635637 {nel de 6359) Autras 593 047,25 31 108,33 624 156 58 811 595,61
64 (net de G419, 6459, 6478 et 6483) Charges de personnel 280 995 83 3 Q87 102,78 3 368 098,61 3114 173,17
641-6481 (net du 5419 ot 64831) ‘Salaires el trailements 227 706,82 2403 190,54 2 630 897,36 2411977686
645-647-6485 (net du 6459, G473, 64895) Charges Sociales 53 289,01 683 912,24 737 201,25 702 195,51
681 Datations aux amortissemants, dépréciations et aux provisions 0,00 T 444 420,20 T 444 420,20 7 605 404,27
Dotations aux amortissements : T 398 164,20 T 281 341,27
68111 sauf 681118, 681122 & 61124 saul Immabilisations localives 5671936,59 5671 936,58 5782 193,85
68112315, 68112318,66811235,68112415,
68112418, 6B11245
Autres 6811 Autres immobilisaions B61 656,42 BE1 656,42 B04 586,08
sa12 Charges dexploitaion & réparfir 0,00 0,00 0,00
6816 Dotaions aux dépréciations des inmos. incorporelles et corporefies 428 143,81 428 143,81 99 368,00
6817 Dotaions aux déprécialions des aclifs 436 427,38 436 427,38 585 192,46
6816 Dotations aux pﬂwhlﬂna d'exploitation : 45 256,00 324 063,00
68157 Provisions pour gros enfrefien 45 256,00 45 256,00 151 207,00
Autres B815 Autres provisions 0,00 0,00 172 856,00
65 (sauf 655) Autres charges de gestion courante 0,00 227 385,26 227 385,26 215 886,01
654 Perles sur créances irrécouvrables 224 959,25 224 959,25 210 331,80
651-658 Redevances el charges diverses de gesfion courante 0,00 2428,01 242601 5538,11
655 ‘Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun 0,00 0,00 0,00 0,00
66 (net du 669) CHARGES FINANCIERES 2 089 892,82 3212 371,14
Dolations aux amariissements des inléréts compensaleurs a réparfic 8,72 872 1 B43,30
Autyes 686 Autres dotations aux amorfisserments et aux provisions — charges financiéres 0,00 0,00 848 981,00
Charges d'intérits :
661121 Inlérdts sur opérations iucal\u crédm relais el avances 1 989,04 1 989,04 0,00
661122 (et de B691) Intéréts sur apérations i définidl 1121 280,70 1121 280,70 1 263 225,43
661123 Intéréls compensateurs 0,00 0,00 0,00
661124 Intéréts de préfinancement consalidables 0,00 0,00 & 868,31
66114 Accession a la propriété - F de stocks immebili 0,00 0,00 0,00
BET1S ‘Gestion de préts - Accession 0,00 0,00 0,00
Autres 651 Inléréts sur aulres opéralions 2192260 21 922,60 6 161,62
667 Charges nettes sur cessions de valeurs mabiliéres de placerment 0,00 0,00 0,00
664-BE6-688 Autres charges financiéres 944 691,86 844 691,86 1085 261,48
&7 CHARGES EXCEPTIONNELLES 2038 383,75 1006 485, 44
671 Sur apérations de gesfon 0,00 510 870,20 510 870,20 19 991,67
673 Titres annulés (sur exercices anlérieurs) : 0,00
6731 Hors réduction de récupération des charges localives
6732 Réduclion de ré tion de locatives
Sur opérations en capital : 1 527 513,55 886 483,77
675 Valeurs comptables des &émenls d'actifs cédés (b) : 0,00 929 087 .41 929 087,41 665 806,21
B751 Immabllsalions incorporelles ;| 0,00 0,00
|6752 Immobifisalions corporelles 920 087,41 920 087,41 865 B06,21
6756 Immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00
678 Aulres 558 426,14 598 426,14 320 687,56
a7 Dotations aux amar dépréciation et aux provisions : 0,00 0,00
6871 Dotalions aux amori it immabilisati 0,00 0,00 0,00
6872 Dotations aux provisions réglementées (am. res) 0,00 0,00 0,00
Putres GBT Dotalions aux dépréciations el aulres provisions exceplionneles 0,00 0,00 0,00
&9 Participations des salariés aux résultats - Impdts sur les binéfices el assimilés 0,00 0,00 0,00
691 Pariicipations des salariés aux résultals
695 Impéts sur les bénéfices 0,00 0,00 0,00
TOTAL DES CHARGES 2 563 702,76 22 729 364,34 25 283 067,10 24 124 533,34
Solde créditeur = Excédent 6221 748,44 4 030 204,64
dant relevant du SIEG (depuis 2021) 6088 731,74
TOTAL GENERAL 31 514 816,54 28 154 737,98
(@) Stock initial mains stock final = montant de la variation négative enire parenthéases,
(b) A Pexceplion des valeurs mobiliéres de placement
(1) Dont charges afférentes & des exercices aniérisurs (comple 672) 3183297 29 722,33
CI6721 (part non récupérable) = = Y

CIE722 (part ré

P i
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ANNEXE 14 : Le compte de résultat - produits
1 2 3 4 5
PRODUITS D'EXPLOITATION (1) 23 309 894,20 | 22193 445,69
70 Produits des activités 20890 866,61 | 19 B51 533,74
701 Ventes d'immeubles: 77 871,05 21623,94
7011 Ventes de terrains lotis 77 871,05 2162394
7012-7013 Ventes d'immeubles batis
7014 Ventes de maisons individuelles (CCMI)
7017-7018 Ventes d'autres immeubles et terrains
703 Récupération des charges locatives 2 575 840,93 2 575 840,93 222175587
704 Loyers : 18171 989,28 | 17 552 B9B 96
7041 Loyers des logements non conventionnés 247 712,65 204 210,12
7042 Suppléments de loyers 22 682,75 24 008,54
7043 Loyers des logements conventionnés 15 724 018,40 15172 600,15
7046 Résidences pour étudiants, foyers, résidences sociales 1029 830,20 1 009 645,09
7047 LLogements en location - accession et accession
Aulres 704 Autres 1147 755,28 1142 435,08
706 Prestations de services : 14 434,30 13 475,00
7061-7062-7063 Activite de gestion de préts et d'accession, location attribution et location-vente
Autres 706 Autres 14 434,30 13 475,00
708 Produits des activités annexes 50 721,056 50 721,05 41 779,97
71 Production stockée (ou destockage) (a) (109 429,62) (109 429,62) 68 423,35
72 Production immobilisée 404 306,89 328 709,79
7222 Immeubles de rapport (frais financiers externes) 6 868,31
72232 Transferts d'éléments de stocks en immabilisations
Autres 72 Autres productions immobilisées 404 306,89 321 841,48
4 Subventions d'exploitation 55 089,74 68 653,86
742 Primes a la construction
743 Subventions d'exploitation 55 069,74 68 653,86
744 Subventions pour travaux de gros entretien
781 Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 478 401,96 702 763,85
78157 Reprises sur provisions pour gros entretien 112 399,00 246 500,00
78174 Reprises sur dépréciations des créances 224 959,25 401 532,85
autres 781 Autres reprises 141 043,71 54 731,00
91 Transferts de charges d'exploitation 72 414,52 72 414,52 74 829,78
75 sauf 755 Autres produits de gestion courante 1518 264,10 1 516 264,10 1098 531,32
755 Quotes-parts de résultat sur opérations faites en commun
76 PRODUITS FINANCIERS 2817 672,18 1307 613,11
761 De participations
762 D'autres immobilisations financiéres :
76261-76262 Revenus des préts accession
Autres 762 Autres
763-764 D'autres créances et revenus de VMP 132 323,18 132 323,18 207 611,55
765-T66-768 Autres 17,66
786 Reprises sur dépréciations et provisions 2 685 349,00 2 685 349,00 1089 984,00
796 Transferts de charges financiéres :
767 Produits nets sur cessions de VMP
77 PRODUITS EXCEPTIONNELS 5 387 250,16 4 653 679,18
771 Sur opérations de gestion 338 032,38 338 032,38 475 493,88
773 Mandats annulés (sur exercices antérieurs) ou atteints par la déchéance quadriennale :
773 Mandats hors charges récupérables
7732 Mandats relatifs aux charges récupérables
Sur opérations en capital : 4 550 717,78 4 178 185,32
775 Produits des cessions d'éléments d'actif (b} : 2 964 500,00 2 646 572,00
7751 - Immobilisations incorporelles
7752 - Immobilisations corporelles 2 964 500,00 2 646 572,00
7756 - Immobilisations financiéres
777 Subventions d'investissements virées au résultat de 'exercice 1 066 212,68 1 066 212,68 1 235 539,17
778 Autres 520 005,10 520 005,10 296 074,15
787 Reprises sur dépréciations et provisions 498 500,00 498 500,00
797 Transferts de charges exceptionnelles
TOTAL DES PRODUITS 31514 816,54 | 31 514 816,54 | 28 154 737,98
dont relevant du SIEG {depuis 2021)
TOTAL GENERAL| 31514 816,54 | 28 154 737,98
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EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
Conseil d’Administration — Session ordinaire

Séance ordinaire du 25 mai 2022

Objet : Affectation du résultat 2021

Le Conseil d’Administration d’HABITALYS, Office Public de I'Habitat de Lot-et-Garonne, s’est
réuni en session ordinaire dans les locaux de I'agence d’Agen, 1080 avenue du Midi a Agen, le
vingt-cing mai deux mille vingt-deux, a 14 heures, sous la présidence de M. Thomas
BOUYSSONNIE.

Etaient présents ]

M. BOUYSSONNIE, Mme COSTA, M. COSTA, M. DEMEL, M. GIRARDI, Mme GROSSIAS, Mme LAVERGNE DE
CERVAL, M. LABROUSSE, Mme PALAZE, Mme PITOUS, Mme SALLES, M. SOULIER-MARATUECH.

Etaient absents ou excusés i

Mme CASTELLI, M. CONSTANS, M. DUTHIL, Mme KHERKHACH, Mme LAVIT, M. PICARD, M. TROIVILLE.

Etaient représentés par pouvoir

M. BILIRIT, donne pouvoir a M. BOUYSSONNIE,

Mme FIGUES donne pouvoir a Mme SALLES,

Mme GARCIA-IZQUIERDO donne pouvoir Mme LAVERGNE DE CERVAL,
M. MASSET, donne pouvoir a M. DEMEL,

Mme VEZINAT donne pouvoir a Mme PITOUS.

Assistaient également a la séance

M. LE MEUR Quentin, Commissaire aux comptes
M. GUINANDIE, Directeur Général,

Mme HAFFNER, Directrice Générale Adjointe,
M. MALIEN, Directeur Financier

M. BIZE, Directeur du Patrimoine,

M. EL ATTARI, représentant le CSE.





Le Conseil d’Administration de I'Office Public de I'Habitat de Lot-et-Garonne dénommeé Habitalys,

- VU les articles R-423-1 et suivants du code de la construction et de |’habitation,
- VU l'ordonnance n"2007-137 du ler février 2007 relative aux offices publics de I'habitat,
- Vu la délibération du 30 juin 2015 décidant de notre changement de régime comptable au 1er janvier 2019,

VU le budget primitif 2021 adopté par le Conseil d’Administration lors de sa séance du 17 décembre 2020 et
la décision modificative n°1 adoptée par la méme instance lors de sa séance du 21 octobre 2021,

VU les divers rapports et bilans relatifs a la gestion 2021 de I'Office,
- VU la présentation du 28 avril 2022 de la premiére partie du rapport d'activité,

- VU les états de situation développée des prévisions et réalisations du budget 2021, les soldes intermédiaires
de gestion et |a capacité d’autofinancement de I'exercice 2021,

- VU le compte de résultat et le bilan de I'exercice 2021 joints ci-apres,

- VU la note de présentation des comptes de |'exercice 2021 et I'avis de la Commission des Finances recueilli au
cours de sa réunion du 12 mai 2022,

- Aprés avoir entendu I'exposé fait par le Directeur Financier sur les comptes de I'exercice 2021 et |'évolution de
la situation financiére de I'Office constatée entre 2020 et 2021,

- Aprés avoir entendu le rapport du Commissaire aux comptes Monsieur Rémi Lambert, cabinet TGS, représenté
par Monsieur Quentin LE MEUR

DELIBERE ET DECIDE
a l'unanimité des administrateurs présents, de statuer :

- surlebilan de I'exercice 2021, dont le total est arrété définitivement a la somme de 215 148 361,82 €,

- sur I'affectation du résultat de I'exercice (+ 6 221 749,44 €) :

e aucompte 106851 «Réserves sur cession immobiliéres —activités relevant du service d'intérét économique
général depuis 2021 » la somme de 2 074 081,50 €, précision faite que la plus-value nette est arrétée hors
réfaction des frais de personnel exposés au titre des ventes d'immeubles, et porter ainsi ce compte au
montant de 24 412 903.79 €,

e aucompte 11011 « report a nouveau (solde créditeur) — activité relavant du service d’intérét économique
général depuis 2021 » », la somme de 4014 650.24 € et porter ainsi ce compte au montant de
4014 650.24 €.

e aucompte 11012 « report a nouveau (solde créditeur) — activité hors service d'intérét économique général
depuis 2021 » », la somme de 133 017.70 € et porter ainsi ce compte au montant de 133 017.70 €.

Fait et délibéré, en séance, les jour, mois et an que dessus,
Pour extrait conforme,

Agen, le 25 mai 2022

"ANDIE
“Cnéraf




